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Ouverture

Jérbme Bignon, Président de Rivages de France, Député de lan8ne et Viceprésident
du Conseil général de la Somme

Il m'appartient donc d’ouvrir ce Forum des Rivages et ceteatéilial de CoPraNet. Trés
chaleureusement, je veux vous souhaiter la bienvenue en Baie de SonBa& da Somme,
c’est mon pays mais c’est également le pays de certairs®ijuici et qui sont heureux de se
joindre a moi pour vous accueillir. Je pense a un certain nombre diélngaccompagnent
comme Madame Michaux Vigarésidente du Conseil régional de Picardie mais également a
des maires du secteur comme JEdaude Vannicatte, maire de FdtahonPlage.

Nous sommes heureux de vous accueillir en terre picarde, en B&mrdae, pour ces deux
journées de réflexion sur le Forum des Rivages. Ces deux jours spatdae d'un intérét
tres fort de ce territoire pour son littoral et pour les problématiques quivejopgent.

Aujourd’hui donc, il s’agit du Forum des Rivagestelier Final de CoPraNet sur le theme
«Rivages francais et européens: quels modes de gouvernance aue S@edc
gestionnaire® ». Cela justifie certainement une journée de réflexion pese que tous les
intervenants que vous allez avoir, ainsi que les tables rondes, montreront que taisbjehé
choisi et que finalement, cette alliance d’'un réseau frantal&due réseau européen, pour
réfléchir sur ces questions, était vraiment utile et, j'espére, enriohjs®ar vous qui avez fait
ce déplacement parfois de loin.

Demain, nous aurons les deuxiemes journées des techniciens déda (a&sgree des Zones
Cotieres. Vous savez que la France, avec un peu de retard, maignardinavec
détermination, s’est lancée dans la Gestion Intégrée des Zatese€ a linitiative de
'Union Européenne et de la Délégation Interministérielle a BAagement et a la
Compétitivité des Territoires. Nous avons une vingtaine de projetsogtiiactuellement en
expérimentation, et les techniciens qui s’en occupent seront la phanger leurs
expériences apres sept ou huit mois de pratique.

Et puis, dans le méme tempst ce sera la « cerise sur le gateauous aurons également la
premiéere réunion de la Commission Permanente du Conseil nationétodal.liLe Premier
ministre a créé le Conseil national du littoral a la suiteladeécision prise dans la loi
« Développement des territoires rurayxConseil que réclamaient les acteurs du littoral
depuis longtemps. La premiere réunion a eu lieu en juillet a 'H6tel de Matigremsafous
avions décidé, alors que je venais d’étre élu Présidene salue a cette occasion mon Vice
président et mon ami Pierf@eorges Dachicourui vient du Pasle-Calais, qui est tres
proche et qui ceréside avec moi cette organisatiaste profiter de I'opportunité de ces deux
jours en Baie de Somme, ou seraient réunis tant de compétencds, pargonnes intéressées
a la gestion des littoraux, pour faire en sorte que cette Commission petenamisse avoir sa
premiere cession ici a Saivaléry-surSomme.

Egalement, je veux souhaiter la bienvenue a tous nos collegues et amisiole €uropéenne

gui sont avec nous aujourd’hui. Qu'ils soient membres des pays de I'Union européenne, qu’ils
soient fonctionnaires de I'Union européenne, qu’ils sachent que I'hisi@il@ Picardie et de
I'Europe n’est pas un « long fleuve tranquibesi on peut dire les choses comme cela ! C’est

a la fois un intérét évident puisque nous avons travaillé sur toygdgeammes européens

qui ont été développés depuis des annége ce soit le FEDER ou INTERRERSous avons
travaillé etprofité. Il y a encore une vraie appréhension des populations picardeppart a



la construction européenne, pour mille raisons que je ne développeratapasette
introduction n’y suffirait pas. Mais il faut le savoir car ¢'ase réalité profonde de la
Picardie et je crois que nous avons encore du travail a fairenoogr rapprocher, nous
apprivoiser, et faire en sorte que les Picards, par une meilmumeaissance, par une
proximité plus importante, par une démocratie qui progresse, soientnaeilleure
compréhension avec ce territoire.

Les Picards peuvent ne pas étre toujours d’accord mais ils solflicts. Par conséquent,
soyez les bienvenus. Nous espérons et nous ferons en sorte geexcgais soient a la fois
chaleureux, profitables, et intéressants pour tous.

Sans plus attendre, je passe la parole a Birgit Snoeren quéeiseprent Administrateur a la
Direction Générale de I'Environnement de la Commission européeni@ DB)jiPolitique de
cohésion et Impacts environnementaux, qui va compléter et certaingppeotondir ce mot
d’introduction.

Birgit Snoeren, Commission européenne, Administrateur a la Bection Générale de
'Environnement de la Commission européenne, unité D3, Polgue de cohésion et
Impacts environnementaux

Les pays européens se lancent peu a peu dans la Gestion lalggrdenes Cotiéres et la
commission doit aujourd’hui formuler ces recommandations. Nous en soatiéape de
I'évaluation et un certain nombre de propositions sont, aujourd’hui, a I'dtdjeur pour la
Directive sur les stratégies de gestion maritime. Le développement desedilace dans une
perspective de développement maritime, ce qui est tres posiiendant il ne faut pas non
plus oublier les zones terrestres et le développement terrestre.

Nous sommes a l'aube d’'un nouveau programme de travail. Il y aléedoppements
politiques tout a fait importants, mais ce qui compte au finalt emise en ceuvre sur le
terrain. Et c’est la que la politique de cohésion entre en ligneod®gte et je suis trés
heureuse de voir ici une bonne représentation transversale.

La gestion intégrée se concentre sur des principes de gouvernanpand@es de gestion et,
guand on regarde la variété des rivages, des systemes adutfsisiran’existe pas
d’approche unigue, d’approche toute faite a la gestion des zones <olliery a pas une
seule maniere de faire, et la Commission n’a jamais pendéegisiait une recette unique.
Nous avons toujours donné des principes mais laissé la liberté aérenliffls régions
d’adapter les recettes a leur contexte. Nous n’avons pas non plusctifelijeen precis et
bien mesurables. Plus que dans tout autre domaine politique, quand on peétgation, il
faut un échange de bonnes pratiques, il faut tirer les lecenexgériences, il faut se mettre
en réseau. Et de ce point de vue, CoPraNet a permis d’avancerrieeedeaannées. C’'est un
elément essentiel de la mise en ceuvre de notre politique euromiEe@estion Intégrée des
Zones Cotieres.

Comme je l'ai dit, nous sommes a la croisée des chemins. Nous lavhihse Vert qui
définit la politique maritime de I'Union européenne. Nous devons déujourd’hui les
lignes d'actions futures, et vos débats d’aujourd’hui informeront sans duotie
compréhension et notre définition des priorités.



L'une des questions que pose ce Livre Vert est la suivaviensnous besoin d'un
mécanisme systématique a I'échelon européen pour une analyse atorapair un échange
des bonnes pratiques? Pengeas que ce soit quelque chose d'utile

- Je crois que c’est ce qu’a fait CoPraNet.

Estce que c’est utile et est que vous en avez bes@in

Je dois dire que la réponse a cette question n’'est pas aussi egddntey parait. A la
Commission, nous avons beaucoup de choses a faire. Notre question estsofatenir ce
réseau ? En interne, ce sont vraiment des questions que nous nous posons. \PoISC, S
pensez que c’est trés important, que c’'est essentiel, il faut nous renvoyerate sig

Donc, estce que c’est utile ? Quel type de mécanisme est utile PeQuent les conditions
de mise en place et de réussite d’'un mécanisme ? Commermidairgue cela marche pour
vous ? Il y a des livres, des publications, de nombreuses confésemdessujet et comme je
I'ai dit en introduction, le contexte change d’un pays a l'alitaepect physique de la céte, le
contexte politique, administratif, social, ... Nous avons une politique comratinene
définition de la Gestion Intégrée des Zones Cétieres, mais que pauvam$aire a I'échelon
européen ? Que peut apporter I'échelon européen ? Qu'est ce quusleraians le soutien
de la mise en ceuvre de la Gestion Intégrée des Zones Cétieres (GIZC).

Je pense que nous sommes ici pour vous apporter un certain nombre de réponses.

Ceci étant dit, la politique GIZC, pour réussir, a besoin d'une apersectorielle trés forte
gu’il faut renverser tres souvent. Personnellement, je pense quephpale gens considerent
cette politique comme un autre processus, comme un autre outil, ggasocomme un
objectif en soit. Je crois que pour réussir, il faut absolument rezette gestion plus
opérationnelle, plus concrete. Et pour se faire, il faut nous conceantries défis principaux
de la zone cétiere, les défis qui s’appliquent aux habitants des zo6tieges, a leurs
représentants élus. Il faut beaucoup plus de liens avec lesogagstilitiques : quelles sont
les questions ? Quels sont les d&fis

Le Livre Vert énonce un certain nombre de sujets possibles qubseetts a discussion. Le
tourisme durable est pérenne. Je pense que le développement d’'un tourasteeediirun des
sujets qui sera géré par la table ronde CoPraNet. Mais dajutestions se posent également,
comme par exemple les effets du changement climatique. Lartaide numéro 3 va se
concentrer sur les enjeux intégrés certes, mais a quelle éndéueloppement durable, c’est
guelque chose de trés large ; les cOtes sont toutes tres dinaisesjuels sont nos défis
communs ? Quels sont nos enjeux comniuns

Je m’attends donc a des échange fructueux, a un débat animé qui voatdeous mieux
définir nos politiques, a trouver un début de réponse a certaines questiorsus aider
également a définir le programme de travail a I'avenir po@damission européenne dans
ce domaine.

Je vous remercie.

Jérbme Bignon, Président de Rivages de France, Député de lan8ne et Viceprésident
du Conseil général de la Somme

Merci beaucoup Birgit.

Comme vous avez pu le constater, nous sommes rentrés directeasEsdzevite dans le vif
du sujet. Sans plus attendre, je céde la parole a Monsieur Attherarg Directeur général de
'TEUCC-Union Cétiere qui, je crois, va nous présenter un petit film.



Albert Salman, Directeur général de 'TEUCGUnion Cétiére (Coordinateur CoPraNet)

L’intervention d’Albert Salman, débute par la projection d’un film de prégemt du réseau
CoPraNet, réalisé par Kasimierz Rabski, partenaire polonais CoPraNet.fil@e est
disponible aupres de CoPraNeiww.coastalpractice.net )

Merci a KasimierRabski de Pologne, partenaire CoPraNet, qui a réalisé ce film.

Le film montre clairement I'enthousiasme, I'intérét génénél@grojet CoPraNet aupres des
différents partenaires. Ceci est une premiere réponse adaonqueée Madame Snoeren : « Un
tel réseau est vraiment nécessaire ? Ert-®n besoin ? Quelle est la meilleure maniére pour
la Commission pour soutenir ce type d’initiative.

C’est quelgue chose de trés naturel. CoPraNet est devenu une nagnfaie tout a fait
naturelle. Toutes les personnes impliquées ont envie que cela contituEntx €ui sont a
I'extérieur ont envie d’intégrer notre réseau.

Nous avons 20 organisations partenaires et plus de 200 partenaireésagaocie peuvent
pas participer dans un projet INTERREG mais qui ont envie d’étre tenus au courant.
Regardez un petit peu l'audience de cette réunion : c’est emged avoir une aussi grande
représentation transversale. Cela montre l'intérét que génére ce projgNEbPr

Pour ce qui est de 'EUCC — I'Union Céotiere, jaimerais vous direlques mots en ce qui
concerne la gestion du littoral.

Il a fallu longtemps pour en arriver au point ou nous en sommes aujoui@d#éiainous a pris
guarante ans. Il a fallu quarante ans avant que les premiers sexj@srt premiéres
organisations parlent de leur préoccupation quant au développement du @tesalorsque
le premier rapport de Steers est paru au Conseil de I'Europe. avapar pendant des
décennies, rien ne se passait vraiment, a part quelques atibléss, deux communications
de la Communauté européenne qui parlaient de la nécessité d’agir pEmarver
'environnement. Mais, il a vraiment fallu attendre 1987 pour que detiativeés voient le
jour : FTEUCC groupe de conservation et la Communauté européenne quiganisé deux
grandes conférences. Conférences qui ont permis, en 1989, la créatienxdassociations
importantes, 'EUCC et EuroCoast qui, en 1989, ont commencé a mstgens en réseaux :
des personnes chargées de l'organisation, de la conservation, de levaicisede
'environnement. En 1991, durant la présidence néerlandaise de I'Umopeenne, 'TEUCC
a organisé la premiére conférence cotiére européenne qui a mis ceitmnguisrdre du jour
politique. Nous avons réussi a impliquer le Conseil de 'Europe@btamission européenne
en 1991. De |3, les choses sont parties trés vite. Nous avons réaissipiiendre conscience
des questions, nous avons aussi attiré l'attention. Et en novembre 1991 yvoosiea le
premier projet de résolution adopté par les ministres sur &ssié€ d’agir et I'invitation faite
a la Communauté européenne de coordonner cette action qui a éi@éemirsuite en 1992.
Puis, nous avons eu le programme de démonstration GIZC en 1997 et, en 20@0edée
Commission européenne pour la gestion de la c6te ou nous avons reaffinesoile de
mettre en place un réseau de praticiens de gestion du littoral.

Mais pendant quelques années, il y a eu un certain degré de confusioartdim nombre
d’organisation ont essayé de mettre sur pieds des projets powg emeteuvre les actions qui
leur semblaient nécessaires comme, par exemple, TAMRIE Bwdiative « Réseau des
praticiens du littorab qui a échoué par manque de financement. LEUCC a eu 'occasion de
réunir un certain nombre de réseaux sous un chapeau commun car a I'dppauaijt une
dizaine de réseaux (des réseaux nationaux, européens, locaux). lgkigwemous concerne,



nous avons vu CoPraNet s'imposer comme une facon de réunir cesntiff@seaux, et nous
nous sommes inscrits dans le cadre d’'un projet INTERREG Il dlisNwvons inclus des
partenaires comme Esturiales ou Coastlink. Nous n'avons pas réusgiliguer des
partenaires dEUROCOAST, de CoastNET &AMRIE parce que le mécanisme de
financement INTERREG est assez restreint. On ne peut pasjuemptout le monde. Nous
avons 20 partenaires, c’est plutét un grand nombre pour un projet, mais neussrpas pu
impliquer toutes les personnes intéressées.

Nous nous sommes rendus compte que nous étions finalement bien placgégyea tanion
Cétiere parce que nous avions déja une quarantaine de membres, qUEONSUSOBPOSES
d’acteurs de différents paysages (les ONG, des chercheursxpkass) et que nous avions
atteint un certain degré de professionnalisme.

Au début des années 1990, nous avions des branches nationales trés astipegetiea
'ceuvre dans 14 pays, des bureaux en Ecosse, en Espagne, et un persynagbnal qui,
entre eux, maitrisaient 13 langues. Personnellement, je n’enpaarlautant mais il est tres
utile d’avoir le maximum de langages. Tous les praticiens nemgapas le francais ou
'anglais. Il est donc tres important pour nous de travailler dAnkngues parce que cela
nous aide a travailler sur le terrain.

Nous pensions également que I'EUCC, en tant que leader de CaPashietune mission

plus large que la mission originellement congue, a savoir unaisagjan concentrée sur la
conservation et la préservation. En ce qui nous concerne, nous avoriié travéa
préservation du paysage, du patrimoine culturel liée a un développement économique durable

Nous travaillons sur un certain nombre de sujets qui vede&ude la simple préservation de
'environnement. Par exemple, la gestion intégrée des zones co@egestion maritime, ce
sont les moteurs principaux que nous utilisons pour faire passeskage de la nécessité de
protection de I'environnement.

Nous avons travaillé sur la mise en place des recommandationmld&pies en matiere
d’érosion et également mis sur pied un réseau d’excellence repeEdu NoreOuest qui
s’appelle Corepoint (Coastal Research Policy Integrati@mcora (réseau européen de
recherches cétiéres) est aujourd’hui un autre réseau qui senmktce. C'est un réseau de
recherches mais nous essayons d’inclure aussi des prati@eti®is) que Job Dronkers en
dira quelques mots dans la matinée.

Pour CoPraNet, nous avons également pensé qu'il était utile d’avoir change
d’expériences, de mettre en place un certain nombre de proj&ismtdion. Je ne vais pas
tous les lire ; je pense que la plupart d’entre vous connaisseptgjets. Si vous souhaitez
davantage d’informations, posaepus des questions, a rraéme et a mes collegues, ou allez
voir notre site Internet (www.coastalpractice.net).

Je vous remercie de votre attention.

Jérbme Bignon, Président de Rivages de France, Député de lan8ne et Viceprésident

du Conseil général de la Somme

Je remercie Monsieur Albert Salman de nous avoir, a la fois, @gefilm et d’avoir fait ce
commentaire sur la longue marche de la mise en réseaux dstiangdges littoraux. Nous
mesurons a la fois I'extraordinaire complexité du processussectes de cette marche. Car
apres quarante ans d’effort et beaucoup de détermination et d’engagamentvoyons,
guand on regarde ce film dans cette perspective, combien CoPraNet a été bie fiGzEs.



Cela dit, nous aurons évidemment I'occasion d’en reparler. Tous ces pnbgukictifs
servent a cadrer notre réunion d’aujourd’hui et a nous « mettre déppeétita quant aux
discussions que nous aurons lors des tables rondes.

J'en profite pour excuser mon colléegue et ami Didier Quentin quitdetervenir a l'instant

en sa qualité de Président du Conservatoire du littoral et plet®de la Charentdaritime.

Il est retenu dans son département et m’a chargé de vous diregesets. Mais Emmanuel
Lopez, le Directeur du Conservatoire du littoral, est avec nojsi@’hui. Emmanuel, que
nous devrions entendre ce matin ou cet apngls, apportera une contributierriche comme

toujours- sur I'appréhension que le Conservatoire du littoral a, sur toutes ces questions.

Sans tarder davantage, je vais céder la parole a Michel ltamblire dernier interlocuteur
avant la table ronde. Michel Lamblin est Directeur des progesnINTERREG WEST. ||
m’a expliqué qu’il s’occupait spécialement des programmes INTEERKe la catégorie C,
c'esta-dire ceux qui sont intenégionaux.

Michel Lamblin, Directeur du programme INTERREG WEST

Merci beaucoup Monsieur le Président.

Un seul programme me suffit ! Je suis Directeur du programeRREG 1l C WEST qui
est un programme de coopération inter régional comme vous venez de le dire.

Je vais vous parler trés rapidement, parce que
notre temps est restreint, des résultats qui ont €
obtenus au niveau de I'Europe entiére ;

donc dans quatre zones que vous pouvez Voir
comme autant de couleurs différentes.

Crédit image : Michel Lamblin

Je vais également vous paderar je pense que cela peut intéresser la majorité des asena
du projet CoPraNet ainsi que les autres participarts ce qui va advenir dans le futur,
s’agissant de la coopération inter régionale.

Il y a trois volets & cette coopération de type INTERREG

- le transfrontalier que connaissent bien les élus locaux, leségimaux parce qu'il y
a des investissements dans la coopération transfrontaliere

- la coopération transnationale qui est un peu moins connue mais qui coleserne
corridors de transports, la pollution a longue distance, des sujets qui dépassdnt bien s
la coopération transfrontaliere

- la coopération inter régionale qui permet & des Finlandais, des Slovenes, dessPortuga
et des personnes de Picardie de coopérer sur un theme donné ; theed étrie la
protection des zones cotiéres.




Voici quelques chiffres clés de INTERREG I1I:C

- le budget total pour la période 202006 était de 300 millions d’euros. Tous les fonds
sont engagés, en partie sur ce projet CoPraNet pour lequel 1,15 millenss
environ ont été accordés.

- 264 opérations sont en cours en Europe. Ce qui implique, et c’est cstduése
impressionnant, 2634 collectivités de tous niveaux (des communes, desniéptaite
des comtés, des régions, des landers, tout ce que vous connaisseadsitog de
la gouvernance en Europe) qui proviennent bien sir des 25 Etats rmendiseaussi
de 24 Etats non membres. Toutes les régions d’Europe, sauf cingropieiferai pas,
sont concernées.

- le poids d'INTERREG Il C- et cela vous dira aussi quelque idée sur I'ambition
d'INTERREG Il C - est 1 pour 1000 du total des fonds structurels. L'ambition
d'INTERREG Il C est donc une ambition d'un effet de levier lasplmportant
possible pour que, au travers des bonnes pratiques que vous échangez, que vous
transférez (c’est le cas de CoPraNet), il permette d’aroimpact sur la gestion des
programmes régionaux de ce que l'on appelle le « Main Stsealiobjectif 1,
I'objectif 2. Et donc d’essayer d’améliorer I'efficacité desitmples de chacune des
régions.

Quatre autorités existent pour gérer ce programme de 2000 & 2006
- dans le Nord : la Banque d’investissement du SchleBleigtein (Allemagne)
- dans I'Est: la ville de Vienne (Autriche)
- dans le Sud : la generalitad de Valence (Espagne)
- dans I'Ouest, a Lille : le Conseil régional Nord Pas de Calais (France)

D’ou viennent les partenaires de projets

Les partenaires des projets viennent, en grande partie, d’ltalspatjge, d’Allemagne, de
France, du Royaurgni. Autrement dit, et c’est normal, des grands états de I'Unien. D
nombreux « petits états sont également représentés depuis la Lettonie, laj@mvialte,
Chypre et le Luxembourg.

D’ou viennent les partenaires des pays thers

De la Roumanie, de la Norvege, de la Bulgarie, et de la Sgisssont des partenaires tres
proches de nos programmesu des partenaires tres proches de I'Unigmsqu’a quelques
partenaires de pays comme la Chine, la Géorgie, I'lslande, etc,...

Quel est le statut des partenaires impligRIes

60% sont de pures collectivités locales ou territoriales.

40% sont ce que I'on appelle des organismes publics équivalentsnGtatte est différente
d'un Etat & un autre. Par exemple : une Chambre de Commerce, qui é&tblissement
public dans un Etat, par exemple la France, ne sera pashlissét@ent public en Belgique
ou au Royauméni.

Quels sont les themes de coopération qui ont été rencontrés dmusded INTERREG 1l
Cc?

Parlant au passé, vous voyez gue je me situe déja en 2007 dans la icvogéraa s'ouvrir,
nous l'espérons, le plus tot possible.
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Sous INTERREG Il C, les themes de coopération étaient lesngsiivda recherche, la
technologie, l'innovation, le développement des PME etc,... donc des sugss tr
économiques, tres liés a ce que I'on appelle la « priorité de Lislsonne

Un autre sujet vous tient sans doute plus a cceur c’est celundediemement. La prévention
des risques, les énergies et les ressources naturellesleanégt 'aménagement régional
sont également des sujets toujours tres important.

Ceci pour vous dire aussi que les projets INTERREG Il C, ceom pas toujours des
personnes autour d'une table pour lesquelles les seuls indicateutesspatises café ou le
nombre de réunions. Il y a réellement des sujets derriere, nmiées soujours tres difficile
pour nous et donc pour vous parce que nous répercutons sur vous la difficulté a émluer
projets- ... Les indicateurs de la coopération inter régionale sont des mulisahssez
difficiles mais il faut se fixer des indicateurs qualistiét quantitatifs pour pouvoir
progresser.

Pour 20072013 : il y a trois objectifs, sachant qu’il n’y a plus d’initiatives communautaires
Un obijectif qui s’appelle la « convergeneequi est donc réservé aux pays dont le PIB est le
moins élevé d’Europe. Toutes les autres régions sont dans la compétitivite.

De surcroit, il y a un autre objectif qui s'appelle « I'objectibpératiorn» dans lequel on va
retrouver la coopération transfrontaliére, la coopération transnaienhdé coopération inter
régionale.

Dans l'objectif 3, il y aura, pour la coopération iatégionale- et uniquement pour la
coopération interégionale- quatre programmes

- INTERREG IV C gque je vais développer un peu.

- URBACT qui, je crois, ne vous intéresse pas directement et qapport aux
échanges d’expériences entre villes. Cela dit, il peut intgresstains d’entre vous ;
je pense notamment aux €élus qui sont présents puisque le développemaeneésirba
toujours important.

- un programme qui concerne davantage la gestion des programmes RETGER
proprement dits et qui est le programme INTERACT qui fournit a@ds aux
programmes INTERREG. Il y a pres de 80 programmes INTERRB&bke d’entre
eux, sont des programmes transfrontaliers. Une quinzaine sont desnprogg trans
nationaux et a I'avenir, il N’y aura plus qu’un seul programme inter régional pour toute
'Europe, a savoir INTERREG IV C.

- le quatrieme programme enfin est beaucoup plus un programme decheshet
d’analyses. Il s’appelle ESPON en anglais ou ORATE en francais et visd¢yaex les
tendances du développement spatial de I'Union européenne.

'y a une double approche pour la coopération inter régionale. He lay'adresse

principalement aux gestionnaires des régions, des villes ou desed@épad : vous pourrez
financer votre coopération inter régionale depuis le « Main Stseddour cela, il faudra que
VOUS connaissiez déja vos partenaires et que chacun, dans son proammpegigional, se
réserve une enveloppe.

Nous verrons ce que donnera cette nouveauté. En effet, chacun auraetoppenmais il n'y
aura pas de lien qui sera créé par un programme. A priori, e @iaes se connaissent déja
et ont déja des mécanismes existants qu’ils peuvent utiliser lmyganisation et la

coordination de leurs propres financements, lesquels financementstreoges par des
régions ou des préfectures, si je prends I'exemple de la France.
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La deuxieme facon de financer la coopération inter régionededserecourir a un programme
qui s’appelle INTERREG IV C, qui ressemble beaucoup a INTERREG avec quelques
nouveautés que je vais décrire mais qui comporte un mécanisme aogsigoouvez vous
adresser en disant : « moi, région, ville ou syndicat mixte, je seubaigiller sur tel sujet et
je recherche des partenaires ; aided.» Et le programme vous aidera. C’est donc un
programme intégré ou de nouveaux partenaires peuvent rentrer dans des réseatsx exista

Les novations d'INTERREG IV C par rapport a INTERREG Ili C

Sur le plan thématique premiérement, on ne pourra plus coopérer suedosgjets, le
Conseil européen ayant décidé de se concentrer sur un certain nentbéenés qui ont été
développés et décidés a Lisbonne et a Goéteborg, et qui traitentiedespant de facon
générique de l'innovation et de I'environnement.

A ce jour, nous savons qUINTERREG IV C sera doté d’au moins 28®nslii’euros, donc
d’'un budget qui n’est pas trés différent du précédent, auquel s’ajgaitee rappelle- les
financements qui seront possibles depuis le Main Stream.

Cet été a été publiée la série des réglements qui vontagmlitique régionale. Si vous allez
sur le site « Europa de la Commission ou méme de I'Union européertmé(//europa.ey,
vous allez voir, dans le réglement FEDER, les articles 5.1 et 5.2i&aillent, pour le
premier, I'innovation et I'économie de la connaissance, donc essenéetlem qui a rapport
aux PME, a l'innovation, a la recherche, au développeméatpasse rapidement sur ces
themes la. Et l'article 5.2 du réglement FEDER qui, quant a aiietde I'environnement et
de la prévention des risques. Article dans lequel vous allemivetr des themes qui sont tres
proches de ceux sur lesquels CoPraNet travaille aujourd’hui commexgraple : favoriser
investissement pour la réhabilitation de I'environnement physiques aessi la promotion
du développement des infrastructures qui sont liées a la biodivdrsit& énvestissements
dans les sites Natura 2000. Et |a, on retrouve, possiblement bierestgres cotieres,
I'efficacité énergétique, les énergies renouvelables, la promadtiom transport propre et
soutenable, principalement dans les éres urbaines, le développenmahsiet de mesures
pour traiter des risques naturels et technologiques (donc toutéviengion des risques), la
protection et 'amélioration du patrimoine naturel comme soutien wela®ement socio
économique, et a la promotion des atouts naturels comme potentiel dgpdéreent d’'un
tourisme durable. La aussi, nous retrouvons une grande parenté avejetes|se traitent
aujourd’hui CoPraNet.

Je vais passer sur un certain nombre de diapositives qui décrivengntirarun peu trop
technique pour cette assemblée, le futur programme INTERREG IV C.

Sachez toutefois que le programme INTERREG IV C a le mémetiblgja@’INTERREG IlI

C : il est toujours de renforcer I'efficacité des politiquegiogales en assurant la promotion
des réseaux et les échanges d’expériences. Donc, essdg@e dgie 'usage d’'un euro soit
plus efficace que s’il Ny avait pas eu d’échanges. Profitezsueses, profitez des échecs des
autres, c’est tres naturel.

Je passe également rapidement sur toutes ces diapositives quin gt complexes et qui
décrivent pourtant la stratégie que la Commission Européenne veut développer. Vgeg le vo
Ia, c’est le lien entre 'ensemble de ces programmes de coopérationi @ité§'#out a I'heure

et qui s'appelle INTERREG IV C et gu'on appelle ici Inter Regl Cooperation, les actions
innovatrices qui sont aussi un moyen de coopérer et URBACT pounjéts arbains. Tout
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cela ayant pour ambition d’avoir le plus grand impact possible sprdgsammes régionaux
de la convergence et de la compétitivité.

Je vous remercie de votre attention. C’est la fin de la présentaais ce n’est pas, loin s’en
faut, la fin de I'histoird

Jérbme Bignon, Président de Rivages de France, Député de lan8ne et Viceprésident
du Conseil général de la Somme

Je voudrais, en votre nom, remercier Michel Lamblin pour cetteemtaton a la fois
exhaustive et trés intéressante, parce qu’elle nous positionne dguns/aedtre notre futur en
matiere de coopération avec I'Union européenne sur les programmes IECERR

Nous sentons gu'’il y a des évolutions. Ce ne sont pas des boulevessamente sont des
évolutions auxquelles il va falloir que nous soyons capables de nousradbat eu le
sentiment qu’il y avait encore beaucoup de choses qui permettaienx &ui s’intéressaient
au littoral de trouver des raisons d’espérer, a la fois des &nsts mais aussi de nouvelles
coopérations a mettre en place.

Par conséquent, merci pour cet aspect trés positif et encantageur les années qui
viennent.

Nous allons donc avoir deux tables rondes. Il s’agit de tables rohdes gpas d’ateliers.
Elles seront successives et par conséquent, tout le monde pourra y participer.

La premiere table ronde a pour theme « Quels réseaux eurdpém#fiques aux acteurs
locaux? » Monsieur Francois Desrentes, Secrétaire général @onéerence des régions
périphériques maritimes animera cette table ronde ou se succéderoriunk:tri

- le réseau CoPraNet avec Alan Pickaver, dont on a vu tout a I'rewentribution
cinématographique puisqu’il a été interviewé dans le cadrerdulfiest responsable
du Service Politique et des projets a 'EUCC I'Union Cotierecadrdinateur de
CoPraNet.

- le réseau Encora, avec Job Dronkers et Marianne Piqueret.

- IcoNet du réseau cotier national irlandais avec Valerie Cumuhin€oastal and
Marine Resources Center, qui est un partenaire de CoPrabjgtaeté coordinateur
du projet Corepoint.

Je vous propose de laisser la parole aux intervenants et de nouseregoswite pour un
débat.
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Premiéere table ronde:
Quels réseaux européens bénéfiques aux acteurs lox&

Francois Desrentes, Secrétaire général de la Conférence dexyions périphériques
maritimes

Si jai bien compiris, il y a, dans la salle, des services tqaksi des élus, des gens de terrain
impliqués dans la gestion intégrée des zones coétieres (GIZC), la prothctitioral, etc.

Il'y a plusieurs maniéres d’aborder une telle table ronde. Si gouétes d’accord, je
choisirais la voie un peu réaliste, c'@stlire qu’il ne s’agit pas de se raconter des histoires
mais plutot de dresser, dans un premier temps, un bilan honnéte, algdatgituation. C'est

a mon avis le seul moyen de pouvoir identifier des voies de progres.

Je crois que I'on peut étre d’accord pour dire que I'on ressent émmam de difficultés,
lorsque I'on est sur le terrain, a mettre en ceuvre ces prindpegestion intégrée, ces
principes de littoral. Je parle la au niveau européen puisgasttébbjet de notre table ronde

de ce matin.

Pourquoi ?

A mon sens, il manque une certaine vision de ce que lI'on veut Yacenas littoraux. Nous
avons développé une sorte d'outil : la gestion intégrée des zonésegptsans avoir
nécessairement défini au préalable une vision de ce que I'on voulaire. Autrement dit,
selon I'expression bien connue, nous avons eu tendance a mettre « e chamt les
bceufs».

Il ne s’agit pas d'étre négatif mais de reconnaitre que péndes longtemps, I'Union
européenne a tourné le dos a la mer. C’était une constructionietsment terrestre et les
affaires maritimes, les affaires du littoral inclusesegtiatraitées via un peu de transports
maritimes et un peu de mesures de politiques d’accompagnementhghottanaritime dans
le genre « sécurité maritimeou « formation des équipages et des marins ».

Pour étre tout a fait honnéte, le contextet c’est la que cela devient trés intéressant pour
nous tous est en train de changer de maniere assez profonde.

Birgit Snoeren a parlé tout a I'’heure du Livre Vert, sur la dimo@nmaritime de I'Union
européenne, qui peut devenir une véritable révolution dans la maniézas#e [@s politiques
communautaires maritimes, pour autant que ce Livre Vert soit eneag terme, ce qui n'est
pas encore gagné. Il ne faut pas réver! C'est en ce sens quéudess comme celles
d’aujourd’hui peuvent étre trés importantes pour impulser un mouvemearestrémonter
cette nécessité de travailler sur le littoral et sur les affaieegimes.

Au-dela du Livre Vert sur le maritime, il y a eu la stratégiarine adoptée par I'Union
européenne. Je voudrais également attirer votre attention sur wm faiit qui est
vraisemblablement passé sous silence, ou en confidentialité, quaiseprésente une
contribution extrémement importante a la mise en ceuvre de politilgéagsées sur le littoral.
C’est une des dispositions du nouveau Fonds Européen pour la Péche (lguFBR3té
adopté en juillet dernier. Il identifie quatre axes priorigatte développement, dont un axe 4
qui est intitulé « Développement durable des zones cétieres de>péehda, ce sont des
territoires, particulierement dépendants de la péche, littazaters qui vont étre identifiés,
qui vont bénéficier de mesures financiéres, qui vont étre animgss gé suivis par des
groupes d'actions locaux. Donc, sur ces territoires cotiers, agplguer une veéritable
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politique intégrée financée par le Fonds Européen pour la Pécheislgue tout le monde
aurait intérét a avoir une attention trés particuliere a cevage passer dans ce domaine
« péche».

A ce sujet, si nous regardons un peu les aspects prospectifs fdgentbs directions
générales a Bruxelles, nous nous apercevons quand méme que tomigéaérale de la
péche est parmi les directions générales qui anticipent lesitiénsl de maniere assez
importante. Par exemple, en matiére de gouvernance, c'est au daipalgique commune
de la péche qu’ont été mis en place les fameux conseils ctifsulgionaux qui sont des
instances associant les différents intéréts : les chesshlesrorganisations professionnelles,
les collectivités, les associations de protection de la neer|l éaut regarder ce qui se passe
ailleurs, et en matiére de politigue commune de la péche, il se passe beaucoupsde chose

Je vais maintenant aborder directement ce qui nous préoccupe.

Dans lintitulé de cette table ronde, nous pouvons identifier deux cugemots : «les
acteurs locaux et les « réseaux

Concernant le terme « acteurs locayXe pense que cela «sent bon la Frane¢ qu'il
vaudrait peu€tre mieux parler de « gouvernance infegionale». Cela couvrirait un peu
mieux les situations diverses qui existent dans les différents états.

Lorsque I'on parle des acteurs locaux, puisque tel est le mynsacré dans cette table ronde,
je crois qu’un premier constat est a faire : toutes les asmbancluent a la pertinence du role
des acteurs locaux (les acteurs infranationaux) dans la miseuere de ces politiques de
protection du littoral.

Nous savons a peu pres dans quel domaine ces acteurs locaux doiveehimtea
connaissance, la définition des stratégies, les coopérations notammenggiuesles, la mise
en place des structures de gestion, le développement d’approche é&uapyst la
planification et enfin le suivi et 'évaluation de la mise en ceuvre des cagumsit

En matiere de réseaux européens — et nous allons le voir aviliesteations des participants
a la table ronde les situations sont assez contrastées d’'une maniére génartdaet An
Baltique, parce qu’il y a une culture de la coopération extrémiefore depuis des siécles et
des siecles, nous assistons a un bon fonctionnement de ces réseatng battre bout de
'échelle dans une zone comme la Méditerranée, il y a une dmpegsi empéche
pratiquement toute initiative sérieuse de se mettre en place.

La premiére idée que nous avons donc de ces réseaux, c'estsguatian est extrémement
contrastée.

Pour illustrer cette situation, je vais tout de suite pasgmrtae, en espérant que les éléments
gue I'on va donner maintenant permettront de répondre aux questions qu'a Bogge
Snoeren ce matin, & Monsieur Pickaver qui représente CoPraNet.

Alan Pickaver, Responsable du Service Politique et projets a 'TEUCEI'Union Cétiere
Merci Monsieur le Président,

Mesdames et messieurs, c’est un immense plaisir pour moi gqueirdquinze minutes a
consacrer a ce que nous avons fait au sein de CoPraNet depuisngoGela a été un
véritable privilege que d’étre le gestionnaire de projets, Cadueddrdinateur, et d’étre
impliqué dans ce projet.

Je vais commencer en parlant de la méthodologie.
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Les objectifs de CoPraNet

L’établissement d’'un réseau européen de praticiens de la gedtiere @vait pour objectifs
principaux de regarder deux domaines clés : le tourisme duralaegestion des plages, y
compris en matiere de lutte contre I'érosion.

Je pense que CoPraNet a servi de catalyseur. Nous avons réunitain eembre de
partenaires et nous avons terminé avec un total de 20 partenairespisguter CoPraNet
lui-méme, venant de onze des Etats de I'Union européenne. Nous avonsiésshyé les
décideurs politiques, les preneurs de décisions a I'échelon local. &Nous inclus des
experts venant des différentes universités et instituts de chelseet les ONG. En effet, il est
toujours trés utile d'impliquer les ONG dans les projets parcellegs’gpermettent la
circulation des informations.

Deux résultats principaux

Il est vrai que nous n’étions qu’un réseau mais nous avons délibérémestdobimienir un
certain nombre de résultats. Nous n’étions pas simplement un lien¢udéons et de
discussions ; nous voulions avoir deux produits a présenter en fin de projetlepour
gestionnaires et pour les décideurs politiques.

La pierre angulaire de chaque projet en réseau, c’est bielrg@anisation de conférences et
d’ateliers. C’est la vraiment la colonne vertébrale du travailnque avons effectué. Nous en
avons déja vu quelques extraits dans la vidéo : le label Qualityt Goas un tourisme
durable, et un « guide de gestion des plag@each Management Guide).

Quand on regarde le programme de travail, une grande partie atéléjaalisée mais
I'objectif était d’arriver a un produit final qui soit utile pouslautorités locales, les régions,
les municipalités, pour les aider a mettre en place une gestidnaletaresponsable. C’est
guelque chose que les praticiens voulaient voir, plutdt qu’'une approche imposée d’en haut.

Nous voulions absolument donner des informations de qualité dans les domailees de
protection de la nature, de la protection de I'eau, sur les facéeorsomiques et sur un
certain nombre d’autres facteurs.

En terme de développement durable, que pouwons faire sur la perception des
consommateurs ? Quelles sont les comparaisons que nous pouvon8 établir

Ensemble, les différents partenaires ont mis sur pied un certaborea® jalons « qualite
qui ont non seulement été définis mais qui ont également été tdste&ertain nombre de
partenaires ont utilisé et essaye les différents jalons cdtinlaede, les Pay$Bas, 'Espagne,
le Royaumelni, le Portugal, la Pologne. Je crois que I'Allemagne a égaie utilisé un de
ces jalons. Nous avons donc vraiment essayé sur le terrain ; noustesténs grandeur
nature» pour voir si c'était utile, si cela marchait. Et il s’est révélé quiit’etile.

Pour en finir avec ce type d’'information, nous avons décidé de neetipéace un site Web
(www.coastalpractice.net). Nous mettons constamment l'accelislisation de la langue
du pays- le site suédois est donc en suédditdée étant que chaque municipalité, chaque
région ou chaque autorité locale qui veut obtenir ce label « Qualégt® peut avoir acces a
ce type d’information.

Alors pourquoi ? Quelle est l'utilité

Il y a des dizaines, des centaines de labels de toutes sorteceMabel précis est difféerent
de tous les autres, a savoir qu'il est donné a toute une région, ou a toute une municipalité.

16



Le Pavillon Bleu, c’est la qualité de I'eau et la plagenderitique pas l'initiative du Pavillon
bleu, c’est trés utile mais le label Quality Coast valela des difféerents labels individuels.
C’est un label intégré qui permet de tenir compte de tous lestasieela gestion cétiere sans
aucune rivalité, par exemple, avec les gens qui s’occupent dioR&liku. Les responsables
du Pavillon Bleu travaillent avec nous.

Ceci est un aspect important de ce label Quality Coast.

Puis, pour ce qui concerne 'érosion des plages, I'érosion des cotes,voogseasaye de
mettre sur pied un outil de gestion pour les gestionnaires des pladaisant des études de
cas, des comparaisons, en faisant une dissémination des meillatiggsepr Et CoPraNet,
me sembld-il, a réussi a réunir des informations qui étaient disponibles quaig’étaient
pas utilisées. Vous savez qu’une des faiblesses des programimegndement de I'Union
européenne, c’'est que lorsqu’un projet s’acheve, il meurt. Ettitdsaeu souvent I'occasion
de tirer les lecons, d'utiliser les résultats des progranimiss Ce n’est pas toujours le cas
mais c’est souvent le cas. Et ce que nous avons essayé deufagan de CoPraNet, c’était
d’aller chercher les résultats pertinents, d’aller regarderdsultats des autres projets de
maniére a les ressusciter. J'espére que les résultats daNeoPourront également étre
pérennisés, étre utilisés quand CoPraNet prendra fin en décembrettdeannée. Par
exemple, si vous voulez des information sur I'érosion, vous cliquez sasi®@s, vous avez
la base de données du programme EUROSION et cela permet deirfaiter facilement
I'information.

Les différents partenaires ont également travaillé sur tefes® de cas, ils I'ont ensuite
rédigée. C’est ce type d’information que nous avons mis en ligne, que nous avons intégré dans
notre base de données CoPraNet. Encore une fois, c’est une faconspautrds régions,

pour les autres municipalités qui ont les mémes problémes, diadleles lecons, d'aller voir

ce qui a été fait ailleurs dans un domaine spécifique.

Dernier aspect de CoPraNet

CoPraNet a, un peu, servi de « chambre de compensaticesta-dire une espéce de
mécanisme qui permet de réunir et ensuite dgengiler I'information, parce qu’une
information non distribuée n’est pas utile ; c’est d’ailleurs cemasetre la vidéo. Si quelque
chose est bien fait quelque part, une autre ville peut alors@redsée ; mais si cette ville ne
sait méme pas que cela existe, cela ne sert a rien.

L’information utile est une information qui circule et qui esttpgée. Nous avons donc mis
sur place un mécanisme. Nous avons donc communiqué en utilisant lesslalegupays.
Nous étions partis avec I'idée de travailler en quatre ks\gles plus grandes langues de
'Europe, celles qui représentaient le plus d’habitants, a sawatienhand, l'anglais, le
francais, I'espagnol. Mais, les différents partenaires ont vu a&®rcomme un outil trés
utile et I'ont traduit dans les différentes langues de I'Uniomgéenne. Nous sommes partis
avec quatre et nous finissons avec dix langues.

Nous avons également eu des visites d’échanges sur le terraint gnérmis de renforcer les
partenariats et, par exemple, I'un de nos partenaires les plusora & savoir la ville
d’Aberdeen en Ecosse, a terminé avec une trés bonne relatiovaleavac une ville dans
les Tles Canaries. Ce fort lien entre Aberdeen et lsidmaries est quelque chose que nous
n‘aurions pas pu prévoir il y a trois ans. Ce type de lien, I'ésdtient de liens forts, c’est
encore une fois, une des forces de ce projet.

Et évidement, il y a les bulletins d’'information et tout ce qui vaale avec un travail en
réseau.
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Sur la page d’accueil du site CoPraNet on trouve un certain naebdeapeaux. Si vous
cliquez sur le drapeau portugais, vous avez le site en portugasusstliquez sur le drapeau
allemand, vous aurez le site en allemand. Mais nous utilisoleréga 'alphabet cyrillique.
De méme, les Grecs peuvent avoir acces au site CoPraNee@nPgr consequent, c'est
vraiment une bonne maniére de faire circuler I'information, etncerlbert Salman I'a dit,
c’est 'une de nos forces. Nous pensons vraiment qu’en tant qu’exgertsationaux de la
gestion c6tiére, nous devons parler aux gens des différents guag/¢edr langue. On ne peut
pas s’attendre a ce que tout le monde travaille, a l'aise, en anglais etgansfra

Les brochures ont également été traduites et adaptées de feemu'alles tiennent compte
des spécificités locales, les exemples utilisés étantitoddous avons une brochure sur la
gestion coétiére intégrée qui donne tous les arguments en faveurggatien intégrée, les
arguments économiques qui ne sont pas tres souvent utilisés malemeetsC’est une
brochure qui montre des exemples, pas seulement au sein du réseaNeCorais des
exemples de part le monde.

Nous avons mis en ligne, un glossaire GIZC. Pour mettre sur pgdssaire, nous avons di
créer un logiciel adapté pour lequel nous avons été couronné de. skiceess cliquez par
exemple sur la table des matiéres, vous trouverez des définitiaresesouvent, des liens qui
vous permettent de vous renseigner. Nous avons environ 1000 entrées, 1000 défanitsons
ce glossaire GIZC.

Quels autres résultats pour CoPraRet

En tant que gestionnaire chef de projet, c’est difficile parcd’'gne toujours envie de dire

gue l'on a tout fait, et que I'on en a fait plus qu’en réalité. Maisr moi, il N’y a aucun
doute : CoPraNet, a son niveau modeste, a grandement contribué aisotdgmt parlait

Michel Lamblin. Avec simplement 2 millions d’euros et 20 partesaiiten’est pas possible

de régler tous les problémes du littoral européen mais on peut avoir une ébauche de. solutions

J'ai commencé avec la mythologie grecque ; je vais finir d@imade du bas, Syphnos. En
Grece, nous avons organisé un atelier sur I'lle de Syphnos. Qigtasite Natura 2000
magnifique avec la cote, les collines, on entendait nos voix et lesydi@s des moutons.
Mais soudain, tout ce réve s’est écroulé quand notre héte nous a dimike? la vue parce
gue labas, de l'autre cbté, on va construire un hotel, et l1a en bas, onttva ore station
essence, et de l'autre coté de la colline, on va construire ure»rofifors evidement, les
fermiers veulent garder les paturages ; les ONG ne veulsmygal'on détruise ce site. Cela
nous a donc fait réfléchir, beaucoup plus que n'importe quelle préserRaweerPoint, sur
les difficultés, les enjeux, les dilemmes qui se posent aux personnes respate&blgsstion
du littoral.

Certes, c’est un exemple extréme mais cela existepBtaBlet donne, a tout le moins, la
possibilité de discuter des problemes. On va pouvoir dire : « Voila nolo&pre. Vous avez
eu le méme : gu'avewous fait? ». Les gens peuvent venir partager leur expérience en disant
« Ceci a fonctionné pour nous, pd&ite que cela pourrait fonctionner pour veystc.

Je pense que la lecon de CoPraNet est finalement salutaire pouomguEn effet, ce que
nous essayons de faire, notamment en matiere de tourisme, c'egimdiger le
développement, d’augmenter les recettes. Mais comment ledair@aniére durable, de
maniére pérenne ? On parle de développement durable comme siuriétancept évident,
guelque chose qui va se faire de-s@me et que dans dix ans, plus personne n’‘aura a s’en
soucier. Mais ce n’est pas du tout le cas. C'est-@gatun objectif utopiste, c’est peut étre
guelque chose que lI'on ne peut pas faire. Ce qui ne veut pas diregjtailit pas essayer.

18



Mais c’est en tous cas tres difficile, et je crois quewe CoPraNet a fait, c’est de permettre
aux gens de parler de leurs problemes et d’essayer de desinresle la meilleure maniere
possible. C'est |a, la grande ambition de CoPraNet.

Alors maintenant que CoPraNet touche a sa fin, quid de I'aPenir

Nous espérons pouvoir continuer un certain nombre d’initiatives. Le réseaarakEva
pouvoir, je pense, prendre le relais. En tant que groupes de partenairsssommes trés
intéressés par ce nouveau programme INTERREG IV. Il y a sans deuteuvelles
possibilités de partenariat. En tous cas, les différents padensint tout a fait préts a
continuer dans cet esprit de coopération. Et encore une fois, tournons nous vers l'avenir.
Nous voulons continuer, nous voulons que ce projet trouve une suite d’'une noanituee
autre. Méme si le projet en tant que tel s’arréte, il faut gudit des répercutions. Je sais que
les différents partenaires sont devenus amis, gu'’ils sont plus geel@ggies, gu’ils ont des
liens tres forts, et je pense que des rencontres, vont contingdies créés sont durables et
c’est I'un des avantages énormes de CoPraNet.

Francois Desrentes, Secrétaire général de la Conférence degions périphériques
maritimes

Sans plus attendre, je céde la parole aux deux représentants du Eéseea, a savoir
Monsieur Dronkers et Madame Piqueret.

Job Dronkers, National Institute for Coastal and Marine Management (RIZK),
coordinateur du réseau Encora

Je vais tres brievement vous présenter le réseau Encora eaninsisrtout sur quelques
services d’Encora qui sont intéressants pour Copranet mais aussi pour Rivageséle Fra

En effet, il y a, en Europe, des milliers d’institutions qui s’ocatipie littoral du point de vue

« science», du point de vue « gestio) du point de vue « planning Nous avons donc un
trés riche capital en savoirs, en expériences. Je suisncguaibeaucoup de questions que
vous traitez dans le Forum de Rivages de France et dans CoRoaBet aussi dans
beaucoup d’'autres pays en Europe ou il y a sans doute aussi des expériences campEment
L’objectif d’Encora, c’est d’aider a surmonter la fragmentatlerce capital d’expériences, de
savoirs des coOtes; et en particulier aussi de surmonter des pEeblégs a
l'interdisciplinarité : sciences, la gestion et la politique du littoral.

Ces problemes jouent a I'échelle européenne mais aussi allééohtonale. Et comme
Encora ne peut pas tout résoudre... Encora repose sur des réseaux najionaitx été
établis dans beaucoup de pays européeet aussi dans quelques pays aux environs de
'Europe - qui rendent un peu le méme genre de services que Encora. Nanesduliéy a

des réseaux nationaux mais il y a aussi 'TEUCC et CoagiNabnt des réseaux de praticiens
qui font partie d’Encora.

A cOté de ces réseaux nationaux, on connait aussi des réseauxgiigsnaeur tache est de
faire un inventaire de ce qui existe comme connaissances epeEsur les cotes, d’essayer
de rassembler tout cela et surtout de pouvoir indiquer, pour des ulilssafdiers, ou on peut
trouver les connaissances les plus importantes en Europe : dans ogselsigms quelles
institutions, dans quels documefts
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En fait, Encora ne peut pas se substituer a des réseauxiesxjsece qu'il y en a beaucoup
mais ajoute des services dont ces réseaux peuvent tirer bénéfice.

Les deux plus importants types de services d’Encora sont :

- I'ensemble des réseaux sur lequel repose Encora couvre une tres gaatiel des
institutions en Europe qui s’occupent du littoral. Et donc, par ces résitaest
possible, pour des professionnels cétiers d'échanger des expériencesleave
collegues qui travaillent dans le méme domaine dans d’autres gemylemander a
Encora de rechercher, d’identifier les groupes ou les personnesagaillent en
Europe sur des probléemes similaires pour pouvoir établir des contexds c’'est
surtout le travail des réseaux nationaux, des bureaux de coordinatiomaoatiqui
sont établis dans tous ces pays.

- le second service est surtout di au réseau thématique. Il consisterdgsembler les
connaissances du littoral qui existent dans tous ces pays danswikipédia»
(http://www.encora.eu/aboutwiki.phpdu littoral — qu’on appelle la « Coastal Wiki »
— qui est un systeme dans lequel on rassemble ces connaissentg®s pour
vraiment les décrire toutes mais surtout pour indiquer a quel endrgtuwnles
trouver.

Les services d’Encora sont particulierement intéressants pograjetss comme on vient de
I'entendre, comme CoPraNet. Il y a beaucoup de projets qui, évideamavent a leur fin et

qui ont peuttre des acquis importants qu’il faudrait conserver, ou qui voudraient quand
méme continuer. Qu’este qu’Encora peut faire pour ces projetpour aider la coopération,
pour contribuer a répandre les résultats de ces réseaux etopgernver aussi les acquis de
ces projets ?

Pour continuer la coopération, Encora peut proposer que sur son portail, ayjiiesgdt
installé, il y ait des endroits réservés pour installer un foruenqu fait que les partenaires,
sur ce forum, pourront envoyer des messages pour entamer un dialogulesaaeitres
membres du forum. Ils seront donc avertis quand un message artipetarent ainsi entrer

en dialogue.

On peut aussi joindre des forums qui existent sur ce portail quai ties systemes similaires.
Ainsi, on peut continuer, et peétre méme enrichir ces contacts avec d’autres groupes qui
travaillent dans le méme domaine.

Une base de donnée nous permet d’augmenter les contacts que nous averizas€etle
donnée est un répertoire qui contient déja beaucoup de noms, d'adressefesi@opnels
cotiers en Europe. Pour l'instant, il est tenu par I'Institut Flaande la Mer mais bient6t, ce
sera répertorié aussi dans le portail d’Encora. En fait, quand vagistrez sur cette base de
donnée, vous pouvez indiquer votre nom, votre adresse, votre domaine d’expéviesces,
publications, les projets auxquels vous participez. Cela permetumessecherche des gens
qui voudraient vous trouver par ce moyanlls sont capables de vous trouver mais vous,
vous pouvez évidemment l'utiliser pour trouver d’autres personnes asggelles vous
voudriez communiquer.

Pour disséminer le résultat, nous avons donc ce service de contpetuiQnfaire appel. On
peut aussi trouver des groupes qui sont en Europe et qui sont le plassisépour vous
communiquer ces résultats. Vous pouvez aussi introduire le résultatedansikipedia» du
littoral, surtout si c’est un sujet d’intérét général. Vous pouvéer des articles, vous pouvez
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aussi lier dans ces articles existants vos documents,esefafait des références sur des sites
Internet ou ces documents peuvent étre trouves.

Il sera développé I'an prochain. Le lancement sera fait lors dcan&rence qui aura lieu
dans un mois a Valencia en Espagne. Vous pouvez montrer votre inbtéré&adinateurs
nationaux d’Encora dans votre pays, et aussi aux coordinateurs thésgauepouvoir
participer a cette conférence. (site Internet : réseau feanca
http://www.cetmef.equipement.gouv.fr/projets/transversaux/rfrc/liemsora.php

Finalement, pour pouvoir conserver les documents d’'une fagon qui soit vraiccessible a
toute la communauté du littoral en Europe, il y a le « Coast apaiP» qui est aussi
directement lié au Coastal Wikipedia et dans lequel vous pouvez nomseles documents
qui ne sont pas déja accessibles sur Internet. En fait, « Coasti®jgloppe luméme aussi
un systeme de recherche trés avancé qui permet de trouver gmrireed’informations que
vous voudrez sur un sujet donné de facon assez facile et tres compléte.

Tels sont donc les services qu’Encora propose.
Je céde maintenant la parole a Madame Piqueret qui va expliqueraptigsilierement pour
le réseau francais.

Marianne Piqueret, Centre d’Etudes Techniques Maritimeset Fluviales (CETMEF) ,
coordinateur des réseaux Encora RFRC (Réseau Francais de Recches Coétieres) et
« Prévention et réduction des pollutions »

Je vais donc vous parler du Réseau Francais de RecherchessGiitieest la déclinaison
« réseau national d’Encora.

Le CETMEF, c’est le service qui est chargé de l'animationceleréseau francais. Le
CETMEF est un service technique central du ministére de I'Equitergei est compétent
dans le domaine littoral, fluvial, dans le domaine de la sécurité maritime gidsmissions.
Le CETMEF est chargé de I'animation de ce réseau fraggaisst assez récent. Il pilote
également, au niveau d’Encora, le theme IV qui est le theméverion et réduction des
pollutions ».

Je vous ai remis en francais les themes que Job Dronkers vienigiprésenter et qui étaient
en anglais ; une des grandes préoccupations que nous ayons au hivedRiCdat&f bien
sdr la question de langue pour rendre les documents le plus accpestilde a 'ensemble
de la communauté francaise.

Les objectifs généraux du Réseau Francais de Recherches <Cétiate de méme qu’au
niveau européen, de favoriser des échanges interdisciplinaires alispiplinaires et des
liens entre la recherche et le terrain.

A titre anecdotique, a I'occasion des premieres réunions que NOuUs avensipusi VOus
demandiez quelle était I'échelle d’'un projet Gestion Intégrée Zibgges Cotieres a un
spécialiste de la géomorphologie, il vous disait que c’est bien réegitte la cellule
sédimentologique. Si vous demandiez la méme chose au spécialigtguddite des eaux, il
vous disait : « non pas du tout, c’est le bassin versant qui est la &dmelke» ; et si vous
demandiez a quelqu’'un qui travaillait sur I'aménagement du teeiitdir vous disait :
« Attendez, pour le moment on travaille sur les Schémas de G@@kérerritoriale (SCOT).
L'échelle est donc celle des S.C.O.TCeci pour vous dire qu’en fonction des différentes
spécialités, qu’en fonction des différents domaines dans lesquelsvaiildraon voit les

21



projets, les problemes par le «bout de la lorgnettét donc, il y avait vraiment besoin
d’échanger entre les différentes disciplines.

Pour ce qui est des liens entre la recherche et le teredinyaste encore une des grandes
guestions en suspens mais 'y reviendrai. Le milieu de la rdehem souvent nous dire :
«les acteurs de terrain ne s’intéressent pas vraimentjaeckon fait» et de l'autre c6té, les
acteurs de terrain vont nous dire «en ce qui nous concerne, nous airbeomgle la
recherche nous aide mais, a priori, nos problémes de terrain n'ofdipdss I'intéresses.
Nous sentons donc qu’il y a des frustrations ou des problemes de comtounientre
recherche et terrain pour le moment.

Cela dit, il y a des exemples réussis, il ne faut pas dee«gout ne va pas mais on sent
pour le moment qu'’il y a des échanges qui ne se font pas.

Comme pour Encora, le site Internet du Réseau Francais de Recherches €itiénesles
vecteurs de communication :
http://www.cetmef.equipement.gouv.fr/projets/transversaux/rfrc/

C’est un site qui est trés récent ; il vient d’étre mis gnelj a tel point d’ailleurs que si vous
ne rentrez pas l'adresse mais que vous chercher RFRC sur Gaugdrouverez Reduce
Fat andReduceCalorie food» !

Sur le site, en frangais, vous trouverez sur la droite le lien Bweora et les activités
d’Encora. Il y avait un premier réseau de recherches cotierem/giété constitué il y a a
peu prés 2 ans maintenant, et dans le cadre d’Encora, nous avons éte arakmgir ce
réseau a I'ensemble des thématiques de la GIZC.

Vous pouvez également trouver les membres du réseau. Sachant querpooneld, il y a
une centaine de membres qui représentent a peu pres 35 organismes.

Vous Yy trouverez aussi des laboratoires : de toute la Francaiveidité du Littoral Cote
d'Opale, Pau, Aix... On a donc une large couverture géographique, unectargerture

thématique, sachant que lI'on reste quand méme majoritairement sncdes thématiques
« geénie cotiew, mais le réseau s’élargit.

Vous avez également des représentants institutionnels dont l¢ééngéirde I'Equipement, le
ministere de [I'Ecologie, la Délégation Interministérielle '@&ménagement et a la
Compétitivité des Territoires qui sont présents dans ce réseau.

Sur le site Internet, vous allez trouver une rubrique « Newans laquelle vous pouvez
trouver les manifestations ou les informations qui ont trait @dstion Intégrée des Zones
Cotieres. Une réunion se tiendra donc en janvier. Réunion qui seraguanel@ une réunion
de la Société Hydrotechnique de France (SHF), puisque I'un des fsbfkctréseau, c'est
justement de créer des liens avec dautres structures quillealvasur les mémes
thématiques.

Nous essayons d'avoir des échanges avec d’autres projets ou awdesdactions
européennes.

Je vais maintenant aborder le cceur du probleme. Comment devenir membre d2 RFRC

Le Réseau Francais de Recherche Cotiere est un réseau Quvgreéut donc en devenir
membre simplement. Par exemple, par le bais du site Internetavernsin onglet « devenir

un nouveau membm. Il vous suffit de fournir vos coordonnées et les themes sur lesquels
vous travaillez et vous pouvez vous inscrire comme membre du RFREL. gtaguit. Cela
vous permet donc de participer a 'ensemble des actions, des réunioasedw Rrancais de
Recherche Cotiere.
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L’autre point important, c’est la recherche de contacts. Job Dronkars en a parlé
egalement. Si vous avez des questions particulieres que vous vous podezddamsine de
la Gestion Intégrée des Zones Cotierese peut étre une question de gestion locale, un
probleme de concertation, un probleme lié a une technique innovante que vousnaitriez
en ceuvre pour savoir s'il y a des références ailleurs. Ce pewgalement de travailler sur
des projets de recherche, chercher des collaborations reestete recherches,.-. vous
pouvez le faire. Il existe un formulaire qui, pour le moment, est ermoranglais mais qui
vous permet de poser des questions, de chercher un contact. En faitmuataifer est
davantage un guide de questions; ce n’'est pas remplir un formulairergrophr un
formulaire. Cela permet d’avoir une trame de discussion et dbengir tous les éléments
dont on pourrait avoir besoin pour faire suivre.

Voila le mécanisme de recherche de contacts.

La question est posée au bureau national qui va transmettre cesnguask themes par le
biais des animateurs thématiques, puisqu’'en France sur chaque thememirdateurs
thématiques ont été deésignés. Animateurs qui s’'impliquent plus yb@rgment dans
I'animation.

Nous avons également des ambassadeurs qui ne sont pas spéciahdiiesndé mais qui ont
un large réseau de connaissances dans le domaine de la Gestion Intégréesdeétiéoas et
qui sont préts a en faire profiter la communauté. De la mémeereails sont préts a passer
du temps a rechercher les contacts.

Ces ambassadeurs, ces animateurs thématiques vont faire diiofdemation. lls vont
rechercher les contacts et les lier avec les réseaargéts. Et la réponse va venir par
l'intermédiaire du bureau national et au demandeur. Tout cela pour créer du lien.

Les actions en cours

Nous allons démarrer un manuel des ouvrages de référence dans ieeddenta Gestion
Intégrée des Zones Cotieres et de la recherche coétiere. £nc’&st une recherche
bibliographique qui permettra de mettre a disposition

- les documents principaux qui nous paraissent importants sur le sujet,

- un glossaire, qui n’est pas du méme genre que CoPraNet. C’est qcledgaequi est
en francais et moins technique, moins précis. On n'y parlera pgasutie sinusoidale
par exemple mais des questions générales de la GIZC,

- un « thesaurus pour de la recherche thématique.

Nous espérons organiser une université de printemps l'année prociNoos.

commencons déja a lancer des appels pour des échanges del@uoksurs puisque le

réseau va essayer de favoriser les échanges de jeunes chercheurs.

Le point en suspens pour le moment sur notre réseau de rechercteeasitiees scientifique.
Les principaux membres sont des scientifiques. Je vous ai dit queavious de acteurs
institutionnels. La question qui se pose, en ce moment, c’'est litilgrdes acteurs de
terrain qui sont les grands absents de ce réseau. Le débatpaur le moment. Il est vrai
gu’il y a encore des réserves. Majoritairement, les memilueséseau, pour le moment,
préféreraient organiser des temps d’échange avec les acteursidetmrjeurs avec la méme
crainte, a savoir : « eske que ce que I'on dit va intéresser les acteurs de t€rsain

Par contre, nous aimerions, en ce qui hous concerne, pouvoir renforoentiets avec des
structures comme I'ANEL ou Rivages de France par exemple, aniseg des temps
d’échanges et de rencontres.

Je vous remercie.
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Francois Desrentes, Secrétaire général de la Conférence dexyions périphériques
maritimes

Merci Monsieur Donkers et Madame Piqueret.

Notre dernier intervenant est Madame Cummins qui va nous parlersitedtion irlandaise
avec le réseau IcoNet. Aprés quoi, nous aurons un deébat.

Valérie Cummins, réseau IcoNet, Coastal and Marine Resourcese@ter, partenaire de
CoPraNet et coordinateur du projet Corepoint

C’est un plaisir pour moi d’étre avec vous ce matin. J'aimeeaercier tous mes collegues,
notamment mes collegues de CoPraNet et de 'TEUCC, spécialdtagatFerreira qui nous a
beaucoup aidés dans l'organisation de cet évenement. Je voudraise@yakmercier nos
collegues de Rivages de France pour leur accueil tres sympathique.

Je vais essayer de rassembler les différents thémes abordés ce ntaticopa, par CoPraNet
et de vous parler de I'expérience du réseau irlandais de gestion des cote.(IcoNe

La structure de mon exposé va se faire en trois parties

Tout d’'abord, je vous parlerai du contexte : qu’eniled¢ Iconet, le réseau cotier irlandais ?
Comment ce réseau est né de linitiative et des efforts de CoPtraNet

Je vous parlerai également de I'importance d’avoir des réseaux bien intégrésidanibeu.

Et enfin, je tirerai des lecons.

Le contexte

Comme vous le savez, l'lrlande est une petite 1le qui dépend beadeaqn littoral, de sa
zone cotiere qui est, pour I'lrlande, un point d’accés pour la circuldésrbiens. 97% de nos
échanges se font par voies maritimes. Nous dépendons beaucoup de I'aguatrgtpEches
et nous allons essayer de faire croitre notre secteur dedidtyua de 300% d’ici a 2015.
C’est donc vraiment I'un des grands enjeux de la gestion du littoral.

Nous nous préoccupons également des questions de tourisme durable, tbulelgesotes

et des plages.

Toutes les questions que nous nous posons sont donc liées a des questionspred®rd.
Nous sommes le «tigre celtigpede I'économie depuis 10 ans. Le développement
économique en Irlande est tout a fait étonnant, mais 'augmentatioactttes a augmente la
population, la démographie, la pollution, I'érosion. Ce sont des sujets quemmEissez
tous tres bien.

En ce qui nous concerne, nous travaillons dans une espece de « vidaealifie suis pour
ma part trés heureuse d’entendre que la France répond aux recommwnanda I'Union
européenne sur la GIZC. C’est trés utile pour moi que de venir éamigui se passe en
France parce que, malheureusement, en Irlande, a I'échelon national, nous n'a@iagnga
actifs, en termes de réponses aux recommandations de la Commidaienil existe une
maniére d’aller de I'avant et de progresser dans un « vide politjgetece sont ces réseaux
qui peuvent nous aider a régler un certain nombre des probléemes.

Dans un programme INTERREG IIA de I'Union européenne en ldandus avons regardé
la possibilité de créer un réseau CoCoNet, COastal COmmuxtE€&work avec, en 2003, la
reconnaissance du besoin de soutenir et de promouvoir des réseats dtir mettre en
place une Gestion Intégrée des Zones Cotieres partout en Eutapéepoque, CoPraNet
naissait. Alors, plutdt que de vider CoPraNet de son contenu en tertravall sur la gestion
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des plages, sur la gestion du tourisme durable, nous I'avons utiligéecome étape pour
lancer notre réseau national, notre réseau irlandais. IcoNétlange en avril 2006 lors de
I'un des ateliers CoPraNet a Cork, en Irlande.

L'objectif du réseau, c’est de réunir les professionnels, les lobang, les scientifiques, les
décideurs politiques sur une plateforme nationale, pour la premiéxepimir parler des
problemes spécifiques au littoral.

Les fonctions d’lcoNet sont similaires aux fonctions de CoPraNeh dles grands objectifs
d’IcoNet, c’est de lancer une conférence cétiere nationale ; pquemaiére fois en Irlande,
de faire se réunir les différents acteurs pour débattre de stratégiem iesmsti

Autres types d’activités
- la circulation d’'informations,
- la dissémination de l'information,
- permettre aux gens de se réunir et de travailler ensemble.

Ce sur quoi je voudrais me concentrer maintenant, c’est sur lguiifinitiative IcoNet se
soit créée dans une espece de vide politique national. Maisicigitiive a été rendue
possible par I'existence d’'un certain nombre de petites initeatiomt CoPraNet qui nous a
vraiment aidé a faire décoller notre réseau national. Nous avotisresorts avec le projet
Encora. Nous sommes partenaire national pour Encora et pour le Qooggtoint, le projet
Corepoint qui essaie de faire se rencontrer, a I'échelon localét@deurs politiques et les
chercheurs.

Pour moi, il est tres important d’avoir ces réseaux bienri@sediidée étant : « que peuvent
apporter les réseaux aux acteurs locaux Je pense gu’il est important de dire qu’il faut
travailler a différents échelons. Quand on parle des bienfaits \dddur ajoutée des réseaux,
il faut réussir a intégrer localement différents projets : plegets qui se concentrent sur
I'échelon local comme CoPraNet, des réseaux plus nationaux corohet, @t a I'’échelon
européen des initiatives comme Encora qui est, en quelque sorte, un réseau de réseaux.

J'en arrive rapidement a cette derniére partie tres it quelles sont les lecons tirées ?
Qu’avonsnous appris ces deux dernieres anrrées

Le message que jaimerais faire passer, c’est qu'il nep@sitsousstimer I'importance des
réseaux et le rble que peuvent jouer les réseaux dans la nptacerde la gestion intégrée.
Quelgu’un a parlé de la difficulté de mesurer les résultats drutigtive en réseau. C’est vrai
guil y a la question de ce qui est tangible, de ce qui n’'esttaagible, matériel,
immatériel,... mais il existe une énorme valeur ajoutée a lécipation dans un réseau, et
notre expérience en Irlande est vraiment la suivante. Le faiadailler avec Encora, le fait
de travailler dans CoPraNet nous a permis d’avoir la bonne platefarandaire décoller les
choses a I'échelon national. Et les gens sont tres reconnaissants aujourd’hui

Il est possible d’aller de I'avant dans un vide politique et, encorefaisgles différentes
initiatives existantes nous ont permis de mettre en place le réseau rlatiblel

J'aimerais souligner les intéréts et les gros bénéficed gud a travailler de maniere
transnationale, transfrontaliere. Nous avons travaillé graceirancéments des programmes
INTERREG. Il y a eu INTERREG pour la Mer d’Irlande. Il yIBSTERREG IIIC via
CoPraNet, et aussi le projet Corepoint qui, aujourd’hui, est fineac@NTERREG IlIB. Ces
opportunités de coopération transfrontaliere nous donnent vraiment l'ocahesitaire la
différence et d’aller de I'avant.
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Quant a la question de cette table ronde qui est « quels sont leEd®pélur les acteurs
locaux? », je crois qu’il faut étre tres conscient du fait qu’il ne fpas rester a I'échelon
local. En ce qui nous concerne, nous essayons d’avoir des bénéficesnmiawen utilisant
une combinaison de différentes techniques, de différentes méthodoRmieze faire, il faut
aller voir les différents programmes, les différents échelongoit, cette idée d’avoir des
réseaux liés entre eux et des réseaux bien intégrés est tres importardedpoalilité.

Il faut donc étre positif, regarder ce qui marche, copier ce quchm. Par exemple dans le
contexte irlandais, nous n‘avons pas été tres actifs en termesisge en ceuvre des
recommandations de GIZC. Mais a un autre échelon, nous « mettons ertquites les
briques» pour pouvoir, un jour, avoir une réponse qui vienne de la base, qui vienne des
praticiens du terrain.

Nous avons des océans de données, des rivieres d’informations, des dagqomnaissances
et une petite goutte de sagesse.

La science joue un réle énorme. La science réussit a tradwrgaisposer des données en
information. Puis, le lien me semble essentiel pour la gestiorodes zétieres et des réseaux
de gestion de zones cétieres car nous sommes tous confrontés @&l c@hbler la lacune
entre la science et la politique. Et c’est la I'un des oifgeptincipaux du projet Corepoint
gue nous menons avec l'université de Cork. Nous essayons de restiestunéthodologies.
Nous essayons de mettre des notes d’experts. Nous réunissonshedomémcal, des
professionnels et des chercheurs. Et donc, je vous laisse réfl@ghie dpetite phrase : « des
océans de données, des rivieres d’informations, des flagues de connsigtamce petite
goutte de sagessex».

Cela dit, le message clé, c’est d’étre positif, de teerlecons de ce qui marche, de rester
enthousiaste et de rester motivé.

Je vous remercie de votre attention.

Francois Desrentes, Secrétaire général de la Conférence dexjions périphériques
maritimes

Je crois qu'avec ces interventions, nous avons de quoi réfléchir et daioquesiter un débat.
La parole va donc vous étre donnée maintenant. Mais auparavant, je netspgenvous
apporter quelques éléments de cadrage.

S’il y a des motglés a retenir de ces quatre interventions, ils seraient :

- lalisibilité : il y a un tel nombre d'initiative que la questionlddisibilité de « qui fait
guoi» doit obligatoirement se poser.

- la pertinence des outils qui sont proposés a vous praticiens. Chacatede=niants a
montré qu’il existait des outils. Réponddist a vos attentes ? Réponddsta vos
besoins ? Sorts pertinents ? On peut noter que ces outils, pour une grande partie,
sont dédiés a lacces a linformation. st suffisant ? Fatit aller audela ?
Comment faire?

- la valorisation et la dissémination de ce qui existe déja. Mad@mamins a
entierement raison de souligner qu'il existe « des océans de datrdEssrivieres de
connaissances. Depuis des dizaines d’années, il y a des programmes négiona
nationaux communautaires. Birgit Snoeren le sait. J'ai géré pafedant plusieurs
années et je le sais. Il existe une capacité de résdiitsftyrmation dont tout le monde
se fiche éperdument. Pratiguement personne ne pense aujourd’hui a walorise
réellement ce qui a déja été fait. Et Dieu sait s'isexides choses ! C’est un point
extrémement important.

Sans plus attendre, je céde la parole a la salle.
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Débat

André Brouchet, Président des Eco Business Angel

Je travaille dans I'immobilier et, par mon Comité d’entrepijsesuis délégué d’'une société
qui s’appelle Lamy, qui compte 270 agences en France et 3700 persirmesgst présente
sur le littoral.

Si je suis présent aujourd’hui, c’est parce que je suis tréegsstepar I'avenir du littoral et
par la gestion du littoral, et en particulier la gestion, quandjlde 'immobilier possible ou
pas.

Ma question est donc de savoir si cette dimension est étudiée. @mh@aunlcoup, et c’'est trés
bien, de la protection du littoral et du fait qu’il ne faut pas constriiout a I'heure, dans son
exemple, Monsieur Pickaver disait qu’ils avaient été completeeifratyés a l'idée qu'il
allait y avoir sur ce magnifique paysage un hoétel, etc. Mais, prendre ce que disait
Monsieur Desrentes, il y a un principe de réalité qui est qugréni@s efforts des uns et des
autres, il y a quand méme des constructions qui se font, et desucboss plus ou moins
intelligentes.

Par conséquent, comment un acteur important dans les services liensiobomme peut
I'étre la société dans laquelle je suis, peut prendre en compteetaud’une maniére a la fois
intelligente, responsable, et avec cette goutte de sagesse dont on paddihture?

Je ne sais pas qui peut me répondre mais si je suis la, €egiduir faire avancer les choses
dans le sens que nous souhaitons tous ici.

Francois Desrentes, Secrétaire général de la Conférence degions périphériques
maritimes

Je voudrais demander aux uns et aux autres si les questions irarasHitint partie de vos
préoccupations ? En avepus tenu compte dans les outils que vous mettez a disposition dans
votre site wel®

Monsieur Dronkers, voulezous commence?

Job Dronkers, National Institute for Coastal and Marine Management (RIZK),
coordinateur du réseau Encora

Vous représentez donc un des utilisateurs du littoral. Avelsahisation, la construction, la
question du littoral frangais est un grand débat. D’ailleueste cquestion se débat dans
beaucoup d’endroits. Je crois que dans les expériences qu’il y a au aiwepéen, il y a des
expériences positives mais il y a aussi des expériencesvedgale pense que ce qui est
important, quand on parle de plan de développement, c’'est que I'on mrgseompte de
toutes ces expériences. Pour vous, dans votre localité, vous avergeut €seau frangais
mais sans doute ytal y a aussi des expériences ailleurs en Europe. Il y axg@siences qui
se sont faites par le passé et que I'on a déja peut étre déj@esultomment rentrer en
contact ? On peut trouver de la documentation mais la documentatisinpatéis un peu
impersonnel, alors que si I'on peut parler avec des personnes qui onpkgéées dans des
projets, elles peuvent vous raconter les points positifs, les poigtdife¢ les problémes
rencontres, ...

A Encora, nous avons I'ambition de vouloir vous aider. Par conséquent, vous powssedr
une question a Encora et nous allons chercher pour vous. On peut trouver poenvous
Europe- en France d’abord mais aussi dans d’autres pdgs gens qui peuvent vous aider,
vous raconter leurs expériences. Notre réseau est en construaisrpri®tisément, en nous
posant des questions, cela va nous aider a renforcer ce réseauetlandirectioda
justement.
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Donc personnellement, je serais tres heureux que vous nous posiez ce genreate Noesti
vous aiderons.

Francois Desrentes, Secrétaire général de la Conférence dexjions périphériques
maritimes

Votre question suscite de l'intérét car les deux personnes gauthe souhaitent répondre.
Madame Cummin8

Valerie Cummins, réseau IcoNet, Coastal and Marine Resourcese@ter, partenaire de
Copranet et coordinateur du projet Corepoint

Je suis en effet tres intéressée par cette questiorirsardbilier. Je crois que c’est un point
cle.

Si lI'on regarde le rapport sur l'état des cotes, publié par I'Ageaaropéenne de
'environnement, on voit que le développement sur la cote, en termeorogruction
d'immeubles et d’hétels, est une préoccupation partout en Europe. En llafigi¢ que les
gens construisent des résidences secondaires, des résidencesndesyamela crée des
préoccupations.

Votre question qui est de savoir comment on peut intégrer I'aspeathiiier dans la gestion
des zones cotiéres est intéressante, mais je crois qu'ifi@ut’ous vous inscriviez et que
vous vous impliquiez dans un réseau. Telle est la réponse naturelie &westion. Encore
une fois, il ne faut pas so@stimer I'importance du dialogue et le fait de faire&@mir des
gens de différents secteurs.

Encore vendredi a Cork, dans la baie de Cork, nous avons organisé uroateleis avons
réuni cinquante acteurs, y compris des représentants du monde aes,afamon collegue
Jeremy Gauljtqui est présent ici aujourd’hui, était responsable d’'une session ouel’on s
préoccupait du développement des ports. L’une des remarques aecgdifdiaménagement
du territoire et le fait que tres souvent, les responsables denctis® ne comprenaient pas
les besoins d’aménagement, et I'un des responsables de 'aménaéatpour dire qu'il
avait pas mal d’expérience. Mais au moins le débat a eu lieu.

Donc, le dialogue, la mise en réseau, c’est tres important powitae la compréhension
mutuelle.

L’'un des points critiques, c’est de faire en sorte que le mondaftieses (I'immobilier)
s’implique dans la GIZC. Je crois que toute personne impliquédal@&iZC se rend compte
gue le vrai défi, c’'est d’'impliquer le secteur des affairesréprésentants de l'industrie, dans
ces initiatives d’écotourisme. Il faut avoir des points de relais, des gensyecvous, qui sont
volontaires, qui sont préts a s’inscrire dans une initiative, qui peunentrer le réle que
lindustrie peut jouer dans la gestion intégrée. Et la miseéseau, c'est la maniére de
procéder.

Alan Pickaver, Responsable du Service Politique et Projets a 'TEUCO’Union Cdtiére

Je crois que toute utilisation humaine du littoral doit étre orgacieémaniere responsable,
equilibrée. Le cas de Syphnos en Grece est un site magnifiquea I9600. Estl vraiment
nécessaire que I'hétel soit précisément la ? Ne-peytas mettre cet hétel un tout petit peu
plus loin sur le littoral de facon a préserver ce site, de facon a présdtgeruee? Un hotel et
une station essence val# vraiment ajouter quelque chose au paysage ? Ou bien, eeil va
faire fuir les gens alors que I'on essaye de développer le toutisme

La question est de savoir ce que veut la société dans son enserabteur@ question de
responsabilisation, de mise en place d’'un dialogue et il faut gugliisse débattre ensemble
de ces contraintes et prendre ensemble une décision responsable spuépeiscceptée par
toutes les parties.
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Francois Desrentes, Secrétaire général de la Conférence dexyions périphériques
maritimes

Merci mais nous aurons peéitre 'occasion d’y revenir.

Monsieur Bignon souhaite intervenir.

Jérbme Bignon, Président de Rivages de France, Député de lan8ne et vicePrésident
du Conseil général de la Somme

Vous nous avez fait un point sur la pertinence des outils. Maiguessadresserait plutt a
Madame Piqueret parce que jai été un peu inquiet dans I'appracbkeca eue de la
présentation du Réseau Francais de Recherche Cétiere. Monudguiént au fait que vous
vous interrogiez sur le fait de savoir s’il y avait d'autrenggque les scientifiques et les
ingénieurs qui pouvaient participer a ce type de réseau. La fgarvous I'avez présenté
m’a un peu inquiété. En fait, jai un peu le sentiment que Ce ssricientifiques qui parlent
aux scientifiques, les ingénieurs qui parlent aux ingénieurs, eveshgens, si vous arrivez a
comprendre et que vous étes un petit peu intéressés venez nous parler, accueiliera
pour des temps d’échange et d’information

En tant qu'acteur local et national, jai plutdt 'impression queype de réseau, si on veut
gu’il fonctionne, qu’il soit interactif, qu’il soit efficace, doit éticonstruit conceptuellement
sur I'échange et pas « par raccroet pour faire plaisir, me semkid. Excusezmoi d’étre
un petit peu direct mais je pense que c’est important que cets&@ndbus cas, je le ressens
profondément.

Marianne Piqueret, Centre d’Etudes Techniques Maritimeset Fluviales (CETMEF) ,
coordinateur des réseaux Encora RFRC (Réseau Francais de Recches Cétieres) et
« Prévention et réduction des pollutions »

Ce sont tout a fait les questions que nous posons pour le moment.

Je vous ai parlé d’'un sentiment. Et effectivement, lorsque je veuguei c’est notre point
faible, c’est trés nettement le point faible de notre régeam le moment. Nous en avons
parfaitement conscience. Au départ, c’est un réseau de recheradwnd:il s'est construit
sur une base avec des chercheurs. Le point faible — eviagsjue cela a été un débat lors de
notre derniére réunion — c’est de dire : comment intégrer legraate terrain ? Ce n’est pas
de dire « on est bien entre nous et on vous causera quand on en ausa @mgecomment
intégrer les acteurs de terrain et avec quelles modalités ? Ce n’gstifsase veulent pas...

Jérbme Bignon, Président de Rivages de France, Député de lan8ne et vicePrésident
du Conseil général de la Somme

lIs ne nous sentent pas ; ils ne nous percoivent pas comme descunéenls susceptibles
d’étre intéressés.

Marianne Piqueret, Centre d’Etudes Techniques Maritimeset Fluviales (CETMEF) ,
coordinateur des réseaux Encora RFRC (Réseau Francais de Recches Cétieres) et
« Prévention et réduction des pollutions »

Pas du tout et au contraire ! Ce qu'ils font, eux, peut ne pas intéresser les adeuasnde

Jérbme Bignon, Président de Rivages de France, Député de lan8ne et vicePrésident

du Conseil général de la Somme
Dites leur bien qu’en ce qui nous concerne, nous sommes tres intéresses
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Marianne Piqueret, Centre d’Etudes Techniques Maritimeset Fluviales (CETMEF) ,
coordinateur des réseaux Encora RFRC (Réseau Francais de Recches Coétieres) et
« Prévention et réduction des pollutions »

Sachant que pour le moment, effectivement, ... en ce que nous concernessayENs
d’ouvrir... Quand je vous parle de Rivages de France, de 'ANHSst @arce que pour nous,
ce sont des acteurs pour le moment majeurs, ce sont des interloqéetatre plus faciles
au sens gu'’ils sont plus identifiés. Ce ne sont pas 1200 communes...

Marianne Piqueret, Centre d’Etudes Techniques Maritimeset Fluviales (CETMEF) ,
coordinateur des réseaux Encora RFRC (Réseau Francais de Recches Coétieres) et
« Prévention et réduction des pollutions »

Ce ne sont pas 1200 communes, c’est un réseau, ce sont des temps déphiaexjstent,
sachant que ce réseau, encore une fois, se construit. Donc, on invente en marchant.

Il est vrai qu’au début, on ne savait pas trop. C’est un réseau dectech@n se dit que la
recherche toute seule, ce n’est pas I'objectif. Il y a quand ma@ngeos volet de diffusion des
connaissances qui fait partie de ce réseau. Pour ce qui me corneevoes parle d'un
sentiment simplement. Je ne dis pas forcément qu'il est paagé.est pas du tout un
mépris de dire « on va rechercher entre nous, et ceux qui en veldedtowt>. Ce n’'est pas
du tout cela. Je dirais méme que c’est presque lI'inverse. ddegllon se demande si ce que
I'on fait est assez bien pour le moment pour intéresser d’autres interlocuteurs

Comme je vous l'ai dit, ¢ca se construit. En conclusion, je vous a parl’ANEL et de
Rivages de France parce que pour newst cela a été dit plusieurs foisce sont des
partenaires incontournables. Aprés, comment intégrer sachant que 12@0acommunes
littorales, qu’il y a des départements, qu'’il y a des assorsg qu’il y a des professionnels ?
C’est la que les questions se posent.

Jérbme Bignon, Président de Rivages de France, Député de lan8ne et vicePrésident
du Conseil général de la Somme

Je suis sensible au fait que vous vous posiez la question. Cela dange qu'il faut
I'approfondir car c’est un véritable et profond débat pour les annéagequient. Quand on
fait de la gestion intégrée, I'idée, c’est de mettre dealasversalité, de faire participer tous
les acteurs, y compris ceux qui ne paraissent pas intéreagansi, parce que I'on a besoin
les uns et les autres d’acquérir des réflexes, des culturepradiegies qui soient partagées.
On ne fera jamais d'un élu local un scientifiqusauf s'’il I'est par formation si on ne le
sensibilise pas a cette question. Et de la méme facon, si ongikilse pas un scientifique
aux problemes sociologiques de gouvernance que rencontre un élu localirgoparfi@ger
des problémes scientifiques,... Quand vous allez parler a Cayeux suiSoreme) des
problemes d’érosion ou de submersion coétiere, nous avons des problemé&gses a
transmettre en termes de gouvernance a des populations qui sontdamsoles débatsya
gu’a, faut qu’or». C’est extrémement difficile pour les élus locaux. Et dax €lus locaux
ont un besoin considérable... On parle souvent de I'absence de connaissanoesgties
des citoyens francais. L'absence ou la méconnaissance des phésossamtifiques est
également quelgue chose qui est énorme. Donc, plus on va réfléchir endalamdacon de
transmettre cette culture scientifique, cette culture des pnakigues du littoral, plus on a de
chance que les élus arrivent & la transmettre aux populaticcreislgraiment que la mise en
place d'un résead et son succespasse profondément par une interaction. Alors, il faut donc
trouver la bonne formule. Tel est le message que je souhaitais faire passer
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Marianne Piqueret, Centre d’Etudes Techniques Maritimeset Fluviales (CETMEF) ,
coordinateur des réseaux Encora RFRC (Réseau Francais de Recches Coétieres) et

« Prévention et réduction des pollutions »

Je veux simplement rajouter que pour le moment nous suivons égales@mbjets de la
DIACT qui sont donc des projets de terrain. Pour le moment, nous avahsubesliscours :
celui des scientifiques qui nous disent : « on n’a pas I'impressiorceupie nous faisons
intéresse forcément les collectivitgéset celui des projets de terrain qui nous disent « on n'a
pas limpression que les scientifiques viennent se ...». Donc, le buke déseau, c’est
d’essayer effectivement de faire travailler ... Cela sé eneplace mais on ne peut pas tout
faire tout de suite.

Francois Desrentes, Secrétaire général de la Conférence dexyions périphériques
maritimes

Je vais user de mon réle de président pour vous indiquer que je vaigpivilavantage les
guestions de la salle que les compléments de réponses.

Christine Lair, représentante de I’Association Nationale des Elus duittoral

Je veux intervenir pour appuyer ce que vient de dire le PrésidgmbrBiau nom de 'ANEL
(les élus du littoral) car effectivement, nous avons eu l'egpée lors de nos derniéres
journées nationales sur le theme de I'érosion cétiere. Nous avoasléravec les gens de
'EUCC France et nous avons été extrémement aidés. Il ésiirtéressant, justement, de
mélanger le point de vue des scientifigues qui nous donnaient un étatwesdiétait
passionnant d’ailleurs parce que nous avons appris beaucoup de chosesosmrdges de
défense contre la mer. Je pense d’ailleurs que les €élus qui ssenitpréujourd’hui pourraient
témoigner. En effet, pour les élus, avoir cet apport scientificgla, permet d’avoir un autre
regard et d’aider a la prise de décision politique ensuite.

Natacha Barker, Université de Cardiff (Pays de Galles)

Je viens du partenariat des sept estuaires de I'Universitamdiff au Pays de Galles. Pour
ma part, je travaille dans ce domaine depuis dix ans. J'ai beatrawaplé a I'établissement
du réseau CoastNet du Royaume Uni pour les professionnels deitan gédgtere et nous
participons au réseau Esturiales.

Ma question est la suivante : comment pdsse de la mentalité « projet » & une situation sur
le terrain ou I'on peut soutenir et aider les réseaux a kenmget? Esturiales est un tout petit
réseau mais c'est un réseau qui réunit un petit nombre de gerteiors des fonds de
financement européens et nous travaillons au long court sur une dariptéjets. Je pense
gue c’est un bon exemple pour montrer la maniére dont on peut réunonlegissances
disponibles dans les différents projets européens et comment saietong terme les
réseaux. Les réseaux nationaux qui sont nés réunissent, aujourd’huipfdssignnels de
tous les horizons. Alors, comment pass® d'une mentalité « projet » a des sources de
financement pérennes et a un soutien pérenne aux réseaux ?

Mon autre question s’adresse a Birgit Snoeren. Perwez que les financements européens
pourraient se préoccuper davantage de soutenir a long term@rajets de réseaux
nationaux?

Birgit Snoeren, Commission européenne, Administrateur a la bection Générale de
'Environnement de la Commission européenne, unité D3, Polijue de cohésion et
Impacts environnementaux

Je crois que sur cette question qui est celle de passer demtalibd « projeb a quelque
chose de plus systématique, ce n'est pas seulement pour les ré&sesiuypour toute la
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politique en matiere de gestion intégrée. Nous sommes partis @spebjmaintenant nous
avons plus d'expérience, et je pense que nous arrivons a avoir une approche plus
systématique. C'est a ce stddeque nous en sommes et c’est pour cela que les
recommandations insiste sur le fait de mettre sur pied demusése consolider les réseaux

existants a tous les échelons.

Pour ce qui concerne les instruments de financement a I'échelon eyrdopé&mnt la, dans
leur majorité, pour lancer des projets, pour faire démarrer degspribjest vrai que ce n’est
pas tres facile de conjuguer ces financements avec quelqueqehosese pérenniser, avec
des structures pérennisées au long cours, parce que I'on dépenthtdesiéinbres et des
contributions des Etats membres dans I'Union européenne. Donc typiqueméstmes de
financement, ce que nous avons, ce sont des financements de lancemerangeudé
grands projets. Les fonds structurels, méme si ce sont des fondsstpntedepuis longtemps
et qui ont a chaque fois un plan d'action de 7 are qui est plutét long en termes
économiques c’est, en général, pour faire avancer un projet, pour lancer urt, groj&
passer d’'une phase de conception a une phase de mise en ceuvre. (&s soolvént des
financements qui sont liés a un début de projet ou a un passage a une étape suivante. C'est une
maniere de structurer les financements qui est commestligoar aujourd’hui et qui n’est
pas tres compatible, pour l'instant, avec le soutien de strugtéresnes au long terme. Je
pense qu’en termes de financement au long cours, il faut étwedugaplus attentifs. On
dépend beaucoup plus des Etats membres. Pour ce qui concerne Esturiales, il est vrai que nous
ne financons pas ce réseau parce qu’il est financé par tesgiegs qui y trouvent un intérét,
et parce qu'il est financé directement par les partenairesnguionc rendu ce réseau pérenne.
Ce que nous essayons de faire, c’est de générer un intérét pour que d’autres ereslaest |
Dans ma présentation de cet aprédi, vous verrez qu'il faut continuer a faire cette
démonstration, qu’il faut continuer a montrer qu’il faut ces fonds dedement pour des
projets pilotes, pour lancer des projets. Mais pour le long teloné vous parlez, il faut
regarder des structures existantes, il faut essayer éeegétes synergies, des partenariats, et
ne pas tellement compter sur les financements européenss éamalecements européens ne
prennent pas la place des Etats membres.

Il y a de nombreuses opportunités qui existent pour continuer a Besqrojets, a soutenir
des réseaux émergeants, des projets émergeants.

Pour ce qui concerne donc cette question des financements derioeg je pense que c’est
guelque chose de différent.

Nous commenc¢ons aujourd’hui a voir les premiers réseaux mais no$’pas encore
suffisamment de retours d’expériences.

Francois Desrentes, Secrétaire général de la Conférence dexjions périphériques
maritimes

N’oubliez pas, pour prolonger la réflexion de Birgit Snoeren, que tank yudiura des
financements extérieurset ce que je vais dire ne va pas faire plaisir a enteritine pourra
pas y avoir appropriation par les services, par les responsapkasies partenaires régionaux
et locaux. C’est aussi simple que cela. Et, s'il n'y a passatibn de ces financements
extérieurs pour lancer une dynamique, pour conscientiser desit#cgssur experimenter
des solutions,... Aprés cela, il faut se les approprier et faiswde, chacun a son niveau, de
lancer des programmations, des stratégies, des budgets qui répondent a tifss objec

Je sais que je vais faire beaucoup de frustrés mais nous allons prendre la deasiéon
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Annick Helias Inspection générale de I'Environnement au nmistere de I'Ecologie et du
Développement durable

J'ai deux questions.

Premierement, nous avons tous noté, en regardant les opérationsaute kerdifficulté
gu’avaient les acteurs locaux a avoir une vision de prospectiveagsduligné en entrée et
nous l'avons peu ressenti. Or, il est évident que pour agir localenhefatuti penser
globalement. Quel est justement I'apport des réseaux européens guoggectives, tant au
niveau de chaque pays d’ailleurs qu'au niveau de I'Europe-@ekgiie les réseaux nationaux
évoqués vont faire une place importante a ces approches stratég@mseses domaines
thématiques globaux

Deuxiemement, les outils qui nous ont été présentés concernaiantiedsseent I'acces a
linformation. C’est important. Mais la grande faiblesse depegets, c’est I'évaluation. Or,

on se rend compte, quand on regarde dossier par dossier, que leslactewx ne se donnent
pas d’'objectifs de résultat. Et donc apres, on n'arrive pas a épalisgu’au départ, ils ne se
sont pas, ewnémes, donnés des objectifs qui résulteront de leur action. Dans esméom
également, ne peilt pas y avoir un développement de méthodes, d'outils pour les aider
justement dans ces démarches d’évaluation; &dse qu’au tout au début, il y ait la fixation
d’objectifs de résultat de leur action personnelle ?

Job Dronkers, National Institute for Coastal and Marine Management (RIZK),
coordinateur du réseau Encora

Je vais vous expliquer la philosophie d’Encora.

Comme vous le dites, Encora est vraiment voulu pour partager des sanna qui se
trouvent étre trés souvent des connaissances pratiques, répanduessi@sspgays. Encora
n’est pas un meécanisme pour répondre directement a des questionssyetdedeterminés.
Encora vous met en contact avec des personnes qui travaillent daésédomaine que le
votre, et ensemble vous pouvez développer votre sujet dans une communautéaiesprat
Encora vous donne ensuite les moyens pour agrandir votre groupe, pour régmneleltats
gue vous avez obtenus. Mais Encora ne s’occupe pastime du contenu de ce que vous
faites.

Ce gu'Encora essaye de faire aussi, c’'est de faire cdlellddacon que cette coopération
puisse perdurer, en donnant I'occasion de mettre ce savoir, par exemple, davikipadi».
Vous commencez avec des éléments sur votre expertise que voes siwelaquelle d’autres
personnes peuvent ajouter des éléments. En fait, ce sont des systanavants, dont le
savoir continue a s’accumuler.

De la méme facon, Encora veut s’appuyer surtout sur des réseaexispent déja, des
réseaux nationaux ou des réseaux qui se sont créés autour deepopjete relaient les uns
et les autres. Ainsi, on essaie d’établir une certaine continuité.

Tel est principalement la philosophie d’Encora.

Valerie Cummins, réseau IcoNet, Coastal and Marine Resourcese@ter, partenaire de
Copranet et coordinateur du projet Corepoint

Concernant votre question sur « agir localement et penser globabencgest un vrai défi. Et
'idée d’'avoir des initiatives trés imbriquées est tres impoeta Pour parler du projet
Corepoint, par exemple, qui travaille a un niveau trés local, lésctivités locales et les
chercheurs travaillent ensemble par rapport aux questions prédmas en regroupant la
communauté des chercheurs et les collectivités locales, ontdecoaipacité des autorités
locales d’adresser ces questions. Mais tout cela est imbriqueé wharéseau plus étendu.
Comme cela, on prend en compte non seulement les questions localesiseais point de
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vue plus stratégique et plus global qui fait partie du programmdé&ERREG. Corepoint
travaille au niveau local mais on réfléchit globalement aveccoongération transnationale,
avec une douzaine de partenaires dans cing pays différents. L’olgqaitik large du projet,
c’est d’avoir une vision des cotes dans le rawdst de I'Europe. Il y a des facons de faire
mais c’est un défi énorme qui demande beaucoup d’'imagination.

Concernant I'évaluation des projets, nous avons fait énormément déduavas indicateurs
cotiers. Mais pour cela, je vais peatite passer la parole a Alan Pickaver car je pense gu'il a
plus d’informations que moi sur les indicateur de développement durabl€eth pourrait
répondre a votre question.

Alan Pickaver, Responsable du Service Politique et Projets a 'TEUCO’Union Cdtiére

Sur ce point, I'Union européenne travaille énormément depuis deux ou amoiges
concernant I'évaluation de la GIZC. Commentedtd appliquée au niveau local et régioRal

Il existe deux jeux d’indicateurs : un jeu qui regarde la facon @snpays mettent en ceuvre
leur programme GIZC, et un autre qui regarde les questions de dévedypdurable. Ces
indicateurs existent mais il existe aussi d’autres types danelirs qui sont utilisés au niveau
national et qui ne sont pas compris dans ces deux jeux d’indicateurs.

Les travaux faits dans la gestion cétiere peuvent étre &valaéne pense pas que I'on ait
besoin d’une nouvelle méthodologie, que I'on ait besoin de passer du temyadogoer une
nouvelle méthodologie. Il faut appliquer tout simplement ce que nous avons déja.

Au niveau d’'un projet individuel, a l'intérieur de chaque projet approuvé 'Paoh
européenne, nous avons un jeu d’'indicateurs et c’est assez striet.pEosthnne qui gere un
projet européen, ou qui a géré un projet européen, apprécie le teinpgadaécessaire afin
de vérifier que l'objectif fixé au départ a bien été réussi. Domar moi, ce n’est pas un
probleme. Mais petétre aije un point de vue différent.

Francois Desrentes, Secrétaire général de la Conférence dexyions périphériques
maritimes

Je vous propose que nous en restions la en remerciant tous les imsnednen sachant
gu’ils se tiennent sirement a votre disposition, pendant le repes gaulses, pour répondre
aux questions qui n'ont pas pu étre posées.

Je vous remercie.

34



Deuxieme table ronde :
Quelle gouvernance pour le développement d’'un tousime durable
en Europe?

Pierre Valarié, Professeur de sciences politiques a l'universitde Montpellier

Si javais d{ présenter une communication aujourd’hui lors de cettertaide, ... J'avais un
titre : « I'état en littoral : de Colbert a Alzheimerc'esta-dire a la maniére, d'un héritage
est vrai tres hexagonald’'un état extrémement présent sur le littergh c’est Colbert ou
une appropriation : I'état devient le systeme d’intégration, y comigss populations
professionnelles sur un territoire. Et puis aujourd’hui, on s’apercoit,pasnque I'état se
désengage mais, pour reprendre les paroles du précédent présdémttable ronde,
«|'Europe a tourné le dos a la merJe crois que la plupart des états de I'ensemble des pays
européens ont tourné le dos a la mer. Et je crois que cela codfgu&eux pour preuve que
la question littorale est intégrée dans la question des territoires ruraux

Or, il me semble que le littoral n’est pas simplement un probkbenerritoire, ou d’espace
rural, c’est un probleme beaucoup plus complexe. Le littoral, aujourd’hui,l'dassmble
des pays européeng’est vrai au sud comme au nordst un territoire qui est véritablement
I'objet de pressions extrémement diverses avec des transformationseex&@nmmportantes.
Les diverses pressions sont d’ordre écologique, ce n’est pas a vosvgie I'apprendre.
Mais elles sont aussi d’ordre économique, urbaine, politique, car aujouyril’eat certain
gue le littoral est I'espace migratoire le plus importanEarope. C’est vrai en France, mais
une grand partie de la population des différents pays européensianjaznble-il, a venir
vivre, travailler, se reposer, parfois mourir sur le littoral.

Et, il y a une transformation de I'expression politique de la semtation de ces populations
qui me semble excéder tres largement la simple question ménaement des espaces
ruraux.

Pour ce qui est de la question de la gouvernance, je dirais quergesbtion que je n‘aime
pas beaucoup parce qu’elle est « fouong » et qu’en plus, elle est tres a la mode, ce qui du
méme coup la rend quasiment illisible ou insaisissable.

Lorsque I'on parle d’un territoire, il y a trois maniéres 'dppréhender dans les discours qui
tentent de le formaliser, de I'exprimer

Il'y a un discours qui a été typiqguement celui de la table ronde précédergst la question
du territoire comme espace de coordination. D’'une certaine maihigr@,des acteurs, il y a
des institutions, il y a des dispositifs et il faut coordonnei#. tEt la notion clé, ou le
référentiel clé dans cette volonté politique, c’est 'outil. Sarsua coté péjoratif, je dirais
gue I'acteur principal de cette coordination, c’est le technicien.

Nous avons vu se multiplier les dispositifs. Ce matin, nous avons pléudear dispositifs
réglementaires mais il y en a une multitude, notamment en France :

- des dispositifs organisationnels, les différentes institutions

- de nouveaux dispositifs, les dispositifs « réticulaires

Une des questions que soulevent ces problemes de coordination, c’estongenqui? », et
surtout, la plupart du temps, « coordonner, pourgugi« Quel est le projé».

Or, gouverner par outils est un mode renouvelé de gouvernements. Lgraplesne, c’est
que la plupart du temps, on fait I'impasse totale sur le projdt dmaes outils. J’'ai méme
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trouvé extraordinaire, ce matin, la liste des réseaux. Je saés dil'ailleurs que pour
coordonner tous ces réseauy, il allait falloir inventer un supenbé&taréseawt qui lurméme

va évidement poser des problemes de gouvernance propre.

Il y a donc la une sorte de cécité qui, effectivement, me galéigal de la cécité que chacun,

ou que chaque groupe d’acteurs, aangs des autres. Je pense effectivement que la question
clé dans cette histoire et nous y reviendrons je pense dans les communications — c’est la
guestion de la médiation: qui peut, a un moment donné, non pas coordonner mais
meédiatiser ? Je pense qu'il y a des acteurs autour de td¢tejtdont quelques expériences a

ce sujet et j'aimerais beaucoup qu’ils s’expriment particulierementesuwiat.

La deuxiéme question, qui se pose presque a I'inverse de la premiégn tous cas souleve
des valeurs inverses a la premiére, c’est la définition d'un espamme territoire
d’appartenance. Tout a I'heure, Frangois Desrentes nous disait, pguergs qu’au nord de
'Europe, ca coagule et gu'au sud de I'Europe, ca se dispeist#ectivement. Parce que
chaque population, chaque territoire, a ses propres espaces deaggudafiolitique agricole
de la péche, en Suede et en Norvege, marche tres bien. Eerkéédie, ca ne marche pas du
tout. Et il faut bien le dire. Non pas que les sudistes auraienttard rethnologique ou
intellectuel quelconque mais c’est tout simplement que ce sosydEsnes sociaux qui ne se
régulent pas et qui ne se gouvernent pas de la méme maniere.

Je crois que la construction des appartenances est une dimensiomemdrd importante
gu’il nous faut absolument prendre en compte, notamment parce que I'difmaeé
justement, est en profonde mutation et que la question de lidentigsgases littoraux est
une question centrale aujourd’hui. Elle a une expression politique, notaremdfiance.
Vous savez, par exemple, que 70% du vote Front National est expriméspaspaces
littoraux, notamment dans le Sud mais pas uniquement.

Il y a donc la des questions intéressantes a sou@aarr le chercheur en sciences politiques
gue je suis — et qui, je pense, doivent étre prises en compte par 'ensemble des acteurs

La troisiéme question est celle de la gouvernance. Maisuaegnance, comme le soulignait
tout a I'heure Jérdbme Bignon, quest que c’'est ? C’est la confrontation et I'échange des
intéréts contradictoires sur un espace. C’est donc la questionndiedaen communication
mais c’est aussi et surtout la construction d’'un nouveau mode dde«deig» politique, au
sens le plus large du terme. Aujourd’hui, il n'y a pas de disposdifsertés qui fonctionnent
sans qu’un « leaderships’en soit détaché et se soit imposé a ces dispositifs céégitimne.
Et ceci est une question que je renvoie volontiers aux hommes polittgmesomme toute,
c’est, non pas la seule, mais c’est une de leurs vocations. llpayg,gar exemple, de SAGE
(Schéma d’Aménagement et de Gestion des Eaux) dans les pslitigu€eau qui ne
fonctionnent sans un leader politique identifié et clair ; avec évidleamesouci d’agréger les
intéréts, avec un souci d’intégrer, dans les systémes décisiormglanél le plus large
possible de population. Mais cela me parait étre un élément clé et majeur.

On m’avait demandé de faire une courte introduction ; je penseraugiti mon devoir. Cela
dit, nous pourrons rebondir sur ces questions dans le débat parce que désatl qui est
important.

Nous allons donc avoir quatre interventions.

Je vous propose donc de commencer avec Margarida Nunes qui estHaukapéenne de

I'étape si je puis dire, et qui appartient a la Collectiviggaigale au Portugal, suivie de Maxi
Lange de la municipalité de Calvia en Espagne.
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Ensuite, nous aurons Christian Mantei, directeur d’Odit France &ti@arBouyer, d’Odit
France également et que jai connue comme expert du littoalDATAR (Délégation a
’Aménagement du Territoire et a I'’Action Régionale ), notammasms I'impulsion et
'animation du programme Gestion Intégrée des Zones Catieres.

Puis, nous aurons l'intervention d’Emmanuel Lopez, directeur du Conservatoire du littoral
Et pour finir nous écouterons Pietenri Gaudriot, Président du Directoire de SOMIVAL.

» Pertinence des labels aupres des utilisateurs :

* Expérience du label CoPraNet « Quality Coast

Margarida Nunes, CCDR-C (Collectivité régionale, Portugal)

Je vous remercie de m’avoir invitée a participer a ce collagimurd’hui et de venir vous
présenter nos travaux. Je vais donc vous présenter I'expérience du CCDR.

Nous sommes l'un des 21 partenaires de CoPraNet. Nous ne somméamipest une

collectivité régionale parce que nous n‘avons pas de régions adatimes au Portugal.
Nous sommes responsables de la mise en ceuvre régionale deidagoelitvironnementale
nationale dans la région Centre, et nous coordonnons le plan d’urbanmatiipal. De

méme, nous sommes responsables de la mise en ceuvre des platignledere pour notre
cote de 140 kms.

Pour vous donner une idée de nos travaux dans les zones cétieres

Il faut tout d’abord vous dire que nous avons amélioré la qualité desspdagecréé des
systemes dunaires naturels en construisant notamment desaditésal qui protégent les
écosystemes. Nous avons également effectué un certain norétuded’ sur I'érosion et les
risques d’'inondation.

Au Portugal, nous avons une céte trés vivante ; la mer est treatpréseus avons des terres
basses, ce qui ne va pas sans poser de probléme.

Nous avons également contribué a la stratégie nationale GIZC. Nattipation a
CoPraNet nous a permis d'apprendre énormément de choses, non seuleztenbs
partenaires du Nord de I'Europe avec leurs grandes expériences @i cencerne la
participation publique, mais aussi les partenaires du Sud avec leurs approché&sesovatr

Je vais maintenant vous présenter notre programme cotier dans le catedieissCoPraNet,
nous avons contribué aux études de cas concernant le Guide de gesti@yeeslgls cing
lettres d’'information, et c’était 'un des objectifs du projet, étét traduites en portugais. Par
ailleurs, nous avons coordonné des activités pilotes au Portugalepdavéloppement du
programme « Quality Coast

Le but du programme « Quality Coastc’est de promouvoir le tourisme durable dans les
zones cotiéres ; un tourisme durable qui permette d’aider le déveleppdas communautés
locales qui préservent et protégent le patrimoine culturel jounsie durable qui sache
s’adapter aux particularités locales en tenant compte des quedtamménagement du
territoire. Nous avons choisi la municipalité d’Aveiro qui se séuenviron 75 km au sud de
Porto et 250 km au nord de Lisbonr@est 'une des onze municipalités qui se soient
impliquées dans notre projet.

L’estuaire d’Aveiro (Ria Aveiro) est un estuaire cotier de 45 denlong, 6 000 hectares
occupés de fagcon permanente par les eaux. C’est une zone d’intdogfigee reconnue
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internationalement, avec un port tres important. Nous avons de I'agréudu tourisme, une
zone dunaire qui sépare la lagune de I'océan et de nombreuses plages de sable fin.

Pourquoi Aveiro s'intéresseil a ce label « Quality Coast?

C’est un territoire avec un énorme potentiel de développement demeudurable. En effet,
la faune y est trés riche, les activités traditionnellealedgent. Il y a une certaine
gastronomie, le paysage est magnifique et les écosysteagied... Mais c’est également
une zone ou l'on voit déja émerger un certain nombre de problémes etndeese

détérioration des plages...

Il y a cinquante ans, le paysage était bien géré, bien int&ga@jourd’hui la grande majorité
des marais salants sont a I'abandon.

Nous n’avons pas d’aquaculture bien gérée, ce qui pose un problémeetEdaef$ le passeé,
il y avait un équilibre entre les activités humaines et I'emriement qui n’existe plus
désormais. De plus, il existe une pratique courante de la péahpadlld’ailleurs, il y a
cinquante ans, les prises de poissons étaient beaucoup plus importantes qu'aujourd’hui.

Vous pouvez voir également les effets de I'érosion : ici, le m@&naeoit en 1910 puis en
2000.

fonte: Camara Municipal de ilhavo

Voici I'océan et une trés large plage. Aujourd’hui, vous pouvez consfiaéenous avons une
toute petite bande de plage qui sépare I'océan de la lagune. C’ezbonmdres étroite et
guand parfois la mer est forte, 'océan rejoint quasiment la lagune.
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Il existe du tourisme de masse et aujourd’hui, la municipalitt slegagée dans des mesures
de développement durable pour mieux prendre en compte les préamtsipat
environnementales. C’est précisément l'idée qui ¢end ce label « Quality Coast Ce
programme peut vraiment rendre plus visible les efforts desritégtoocales de la
municipalité. Nous pensons que ce programme peut avoir des répercpssangue ce type
d’offre n'est pas souvent proposé aux visiteurs : des informations susdauté naturelle,

les écosystemes, le patrimoine culturel de la région... Gdéttamation que I'on donne et qui
fait le lien entre la zone telle qu'elle est et la durahilia nécessité de préserver les
écosystemes. On parle de la nécessité de recycleétdets, de la qualité de I'eau, de la
nécessité d’avoir une utilisation plus efficace de I'énergie, etc.

Avec la municipalité d’Aveiro, nous avons mis sur pied un certain nombodtés pilotes
dans le cadre de ce programme « Quality Ceastous avons fait un questionnaire pour
savoir qu'elles étaient les informations intéressant les wisitdNous avons développé des
définitions opérationnelles, des indicateurs de qualité. Nous avonstéales informations
pour rendre ces indicateurs de qualité opérationnels et nous Itnavasur des outils de
communication et de circulation de I'information.

Nous avons également établi un lien avec un projet national qui s’appstie 21». C’est un
projet de la fondation portugaise du Pavillon Bleu qui, d’'ores et déj&geutin ensemble
d’indicateurs de développement durable.

Voici les différentes activités « Quality Coastjue nous avons mises en ceuvre, qui ont été
testées de maniere pilote. Nous regardons la capacité d’'acdesil répercussions
economiques, sociéconomiques, les activités de loisir et en paralléle lesnmmmandations
gue nous pouvons émettre. Nous avons ajouté d’autres indicateurs qui nousemarais
pertinents pour notre destination, a savoir la mobilité durable,cieité énergétique et une
utilisation rationnelle des ressources en eau.

Nous avons travailler a ce qu'il existe beaucoup de panneaux gquiexquiiaux gens ce
gu’ils regardent, qui leur expliquent la nature, la qualit¢é de |'egu donnent des
informations sur la qualité des plages, sur les pistes ldgslale pourcentage de déchets
recyclés, etc.

L’information est disponible sur le site Internet portugais. Ge sst lié a celui de la
municipalité d’Aveiro. Cela s’integre également au site Internet du CCDR

Ce programme Quality Coast a déja été présenté au moiptéenbee lors d’'une réunion a
Aveiro, avec des conseillers municipaux et un certain nombre d'adt@éressés dans les
guestions de développement durable. C’est un projet qui a suscité beaucarptdiinsera
présenté lors de la réunion nationale des villes Pavillon Bleuegtiersdra le 30 octobre a
Faro.

Je vous remercie de votre attention.

Pierre Valarié, Professeur de sciences politiques a l'universitde Montpellier
Je vous propose de rester sur la péninsule ibérique pour passer despddgé@ol avec
l'intervention de Maxi Lange sur la communauté de Calvia.

Maxi Lange, municipalité de Calvia en Espagne

Je représente la municipalité de Calvia sur la cote ouesilelale Majorque dans les
Baléares. Nous avons 54 km de cotes, 34 plages, 5 marinas et 46 000stésidént, il y a
jusqu'a 175 000 habitants. Comme vous pouvez le constater, c'est une écononmesgui re
essentiellement sur le tourisme ; la pression sur l'environnerseroac forte. Ici, vous
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pouvez voir notre littoral tres abimé, urbanisé avec les hotedsappartements, les
immeubles, les ports.

Crédit : Maxi Lange, Municipalité de Calvia (Espayn

Seul 25 % du littoral est non bati et est sous un régime decpiost ou un autre. A l'intérieur
des terres, pour l'instant, la pression est relativement faibl&iveau paysager, le plus joli,
le plus naturel, se retrouve plut6t a l'intérieur des terres.

Ici, vous voyez le risque et ce qui se passe. Les changem&etd 856 et 2001 sont visibles
a l'ceil nu.

Crédit : Maxi Lande, Municipalité de Calvia (Espajn

C'est un surdéveloppement du littoral : destruction de la dynamiqueelfedu littoral, une
pression excessive, un manque de mesures de préservation, un mangesucks rde
protection de I'héritage du patrimoine naturel.

La gestion de l'eau douce pose probleme, notamment la salinisatioragieféele.
Aujourd'hui, 80 % de l'eau que nous utilisons ne vient pas du territoire rdanigipalité.
Nous dépendons des usines de désalinisation. Nous constatons la dispgmces
spécifiques aux zones humides, la disparition des zones humides, unenirdlaspéces
exotiques qui chassent les espéces indigénes. Nous avons égalenmoblignes en terme
d'ancrage des yachts et navires qui s'installent I'été. delssstle poissons sont surexploités.
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Et comme toute zone coétiere, nous devons faire face a des probléresod' et de
surpopulation estivale sur nos plages.

Il y a un manque de prise de conscience par rapport a cessriggjumenacent la cote. En
effet, les gens ne se rendent pas compte de la nécessitérdeam@iace une gestion intégrée
du littoral parce que de nombreuses autorités sont responsablesrel éttc'est tres difficile
de faire en sorte que tous les acteurs se mettent d'accand seitain nombre de poinrtges,
sur le devenir et la gestion de la céte.

Sur le plan économique, nous dépendons essentiellement et exclusivenemistioe. La
saison haute va d'avril a septembre. Hors saison, le taux de chéstdges élevé en hiver.
Le risque économique est bien réel.

Il'y a vingt ans, nous avons eu a faire face a un gros probleme&a,Cali était une
destination touristigue majeure, a vu sa fréquentation décliner. Chagée, amous perdions
des touristes, et donc des revenus, des emplois. Un programors atallancé il y a vingt
ans : un programme « plan d'excellenggour réhabiliter la région, notre littoral. Nous avons
mis sur pied un plan de rachat d'hétels pour destruction future. En 1995 wmnpregtocal
d'urbanisation a été mis en place. En effet, le probleme posé@rpanisation était si grand
gue les citoyens avaient peur de perdre leur paysage, de perdre leupgagieur qualité de
vie.

Pour ce qui est de la méthodologie, cela fait dix ans que nous loasail I'échelon local.
Nous avons mis en place un programme d'actions pour lequel nous eskagamsr, d'une
maniére ou d'une autre, le littoral d'une fagon un peu plus pérenreell fles problémes de
définition des indicateurs et par conséquent, il a été tressat@repour nous de travailler au
sein de CoPraNet sur les indicateurs de qualité pour le tourisindicateur tourisme
durable est le premier, pour lequel nous utilisons les indicateurfdeality Coast> dans le
cadre de notre programme local GIZM Pavillon Bleu.

Voici nos objectifs dans le cadre des indicateurs tourisme deéyualin, par exemple, est de
mettre en place des pratiques plus durables, detaléels, une offre plus importante des
transports publics, de distribuer de l'information environnementalecaustes. CoPraNet
nous a aidés a définir cette information. Nous continuons notre progra@machat et de
destruction de batiments.

Voici un certain nombre de conditions a remplir pour le programme « Quality £oas

Nous I'avons déja dit mais il faut absolument avoir la partimpade tous les acteurs locaux,
et les impliquer dans le plan d'action. L'information doit étre dditéudl faut parler
clairement des actions a mettre en oeuvre et des résuttate@ss. La base de données doit
étre bien gérée. Il faut pouvoir évaluer les résultats de maifigdre et choisir les bons
indicateurs. Et, point trés important — nous I'avons vu a Caliifaut absolument arriver a
un compromis avec les autorités. Par exemple, pour notre projathdd ed de destruction ou
projet de nettoyage Clearing’s Plarm, nous avons da travailler étroitement avec les autorités
locales. Elles ont rendu possible pour nous le fait de rachetdrotlds, des batiments. Les
hotels rachetés ont été détruits.

Ainsi, 18 hotels ont disparu du littoral de Calvia, et nous espérons paordinuer. A la
place, nous avons installé des espaces verts face a la mer.
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Comment cela-&il été possible ? Il est important de préciser que juridiquement, ces médtels
pouvaient pas étre convertis en appartements. Sinon, les propriétaires l'auitaient fa
Comment CoPraNet-ail aidé Calvia ? L'influence de CoPraNet a été tres imptataNous
avons échangé des informations. Pour les professionnels locaustipa& facile d'obtenir
des informations venues d'ailleurs. lIs ne sont pas toujours au courarjuesedait ailleurs.
Donc, nous avons pu travailler avec de nouvelles méthodologies ; nous avorsnceénanec
les indicateurs. Nous avons trés bien identifié le besoin d’entrer en cargades entreprises
locales, avec le monde des affaires locales, pour mieux comprenaseblesoins et pour
essayer de les faire travailler de maniere un peu plusiEréa participation de tous les
acteurs locaux était importante ; nous l'avons renforcée. Nous avoné gablibrochures
d'information environnementales a distribuer aux touristes. Celgediense gu'il est tres
important de donner cette information sur I'environnement aux touristes gaialors, ils
peuvent nous aider; ils peuvent contribuer a cet effort commun de dévetoppdm
tourisme durable.

Si vous avez des commentaires ou des questions, Eduardo Cozanmgmesommes a
votre dispositionww.calvia.com).

Je vous remercie de votre attention.

Pierre Valarié, Professeur de sciences politiques a l'universitde Montpellier

Merci a Maxi Lange d'avoir fortement raccourci son interventout én étant parfaitement
explicite. Sans plus attendre, je céde la parole a ChristineeBetiChristian Mantei d’Odit
France.

* Qdit -France

Christian Mantei, Directeur général Odit-France
Christine et meméme allons intervenir sur le tourisme, et plus particuliereraantla
pertinence des labels.

Odit-France est un outil interministériel qui est a la dispositionoddectivités et dont la
spécialité est l'ingénierie développement dans tous les espacdetidques et pour toutes les
filieres du tourisme, plus particulierement sur le littoral bien entendu.

Nous allons axer notre intervention sur trois points
1) Le tourisme littoral : caractéristiques et enjeux
2) Les labels
3) L’expérience que nous avons réalisée dans le cadre du développenadi¢ diur
tourisme

1) Concernant le tourisme littoral, voici quelques éléments de cadrage.

- 20 milliards d’euros de chiffre d’affaire

- 190 000 emplois directs

- I'espace touristique le plus fréquenté en France7 millionssgltoliristiques, soit 40%
de I'offre touristique nationalg

- 5 millions de lits en résidences secondaires. C’est la forhfbdfgement qui péese le
plus lourd sur le littoral francais ; )

- 1/3 des nuitées touristiques passées en France et ddffaestination touristique des
vacances. Je dois vous dire que nous avons une petite satisfactiofet Eceaf’est
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pas seulement en été que 'on vient sur le littoral francais o'a@ét aussi, et de plus
en plus, au printemps.

Pour ce qui est de la gouvernance des territoires, il y a deux notions esseatietenir.

Le tourisme est, par définition, lié & la consommation d’'un temitd¥est de I'économie
territoriale. Et donc, le territoire et les acteurs du t@ret constituent un acteur de la
production du tourisme qui participe a la construction du projet et du produit touristique.
La, c’est plus simple qu'il n’y parait: vous avez un ensembletaliag, au centre, qui
constitue le territoire, les entreprises touristiques, les &gdcales, les propriétaires, les
associations locales, sans oublier les habitants. Tout cela faisant urréerritoi

Et puis, interviennent, a I'extérieur, un certain nombre d’actewgégst publics, a la fois du
cOté des clienteles je pense aux investisseurs extérieurs, aux « tours opesat@s puis
évidement s’agissant des politiques de protection, il y a les pouvoirs publics.

Pour la suite, je passe la parole a Christine Bouyer qui est notre spgdialigtoral.

Christine Bouyer, Odit-France

Par rapport a la gouvernance mais aussi aux problématiques deméodtisable, vous avez
vu que les chiffres parlaient d’eumémes. Ce sont des territoires extrémement attractigs, tre
en conflit potentiel d’'usage, d’ou I'importance de travailler en éeda gouvernance. Avec
une chance pour ces territoires que la clientéle aille verdelesmndes de plus en plus
d’environnement durable. Ces demandes vont bien dans le sens de nouvellesagcase
puisque nous avons une évolution des attentes et des touristes vers xlysncés de
gualité, des touristes qui connaissent mieux I'environnement et unesifibation de la
clientéle qui est intéressante pour nous puisque nous avons de plus en quités,das
clientéles balnéaires, des clientéles qui viennent découvritdeljtou qui viennent y résider
et qui cherchent a mieux le connaitre.

Donc, au niveau de I'’économie touristique, les enjeux, qui retrouvent bien de
développement durable, sont de passer d’'un développement basé sisséanceode I'offre a
un développement plus qualitatiflintervention précédente nous a d’ailleurs montré des
éléments de « quantitatif- et qu’il est difficile de travailler, maintenant, en « qudéhita.
Bien évidement, cela passe par la protection et la valorisatiorespexes naturels mais
€galement par une autre notion trés proche de celle du développennabte et de la
gouvernance du territoire qui est celle de créer des destinsmionstiques plus intégrées a
leur milieu de ressources naturelles mais aussi de ressources humaines.

Christian Mantei, Directeur général Odit-France

2) Concernant les labels touristiques, le label est un signe deneessance bien entendu.
C’est un repére pour mieux informer en particulier les consommsagtues clientéles mais
aussi, dans certains cas, les collectivités du contenu de ce que I'on va pouvoir proposer.
C’est donc un outil d’information qu’il ne faut d’ailleurs pas confondrecdes normes en

général.

Bien entendu, c’est un atout pour les utilisateurs, les entrepresesertitoires, avec trois
angles de vue différents et complémentaires

Pour les consommateurs, c’est la garantie d’un service de qualité.

Pour les professionnels, c’est la rentabilisation des investisggmi@ progression en
management, 'augmentation du chiffre d’affaires.
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Et pour les territoires et les responsables publics, c’est lmgsasion des territoires, un outil
de partenariat entre les acteurs publics et privés.

Mais attention ! Trop de labels tue le label.

Il est vrai que nous assistons a une profusion de création de labels. En hébergémasmeen
par exemple, nous avons déja de trées nombreux labels et, a lquiistst présentée, il en
manque un certain nombre. Il en est de méme pour la restauration, les transgorss;de

Et puis, s’agissant de I'environnemenvous connaissez certains de ces labels — ils sont
également trés nombreux. Il existe aussi une labellisation des territoires

Vous imaginez donc le consommateur, le touriste et 'ensemblactias's publics et privés
face a cette « forét de labels. C’est de plus en plus difficile de s’y retrousachant que le
plus important, c’est d’étre a la hauteur de la promesse « prodliemploie un langage
guelque peu marketing mais c’est trés important. On fait une pseregsroduit>, on fait une
promesse « servicesmais plus il y a de labels et moins la promesse est téues
cherchons donc a prendre en compte la dimension environnementale eeltgppEment
durable du tourisme. Mais ces labels ne figrpas trop denses ? C’est la vraie question. Il y
a un certain nombre de risques a la multiplication des labels.

Je cede a nouveau la parole a Christine Bouyer car il est important d’en parler.

Christine Bouyer, Odit-France

Les messages que nous souhaitons faire passer sont les suivants :

D’'un point de vue technique, trop de labels et trop de certifications memdeins de
visibilité, avec des risques de confusion entre des actions pubétjues actions d’acteurs
privés.

La superposition de labels ne vaut pas « démarche glelg@er un territoire. Attention !
C’est aussi un autre message. Si vous voulez travaillez en tdentesitoires, il faut avoir
une vision globale. La collection des labels ne donne pas une vision globale du territoire
Enfin, attention également a ne pas étre dans le risque de lemgunarketing mais bien
dans la réelle création d’authenticité, car sinon vous risquez diaveiperte de crédibilité en
montant le label.

Cela dit, il est également important de vous parler des avantages du label, qucapatits
d’objectiver un certain nombre de services et de produits. C’est aussi ldaé&dpascrire

dans la durabilité, au sens de la durée du temps, et pas simplement la « susainabili
puisque cela joue a la fois sur les modes de production et les modes de consommation.
Pour les touristes, c’est un moyen de jugement objectif, examiné par un jurpr@eae

une confiance et une fiabilité.

Et enfin, pour les territoires, pour les stations, c’est I'occadenoopérer et de travailler en
réseau.

Ceci pour vous montrer qu’en ce qui hous concerne aFpalitce, nous avions essayé de ne
pas rajouter des labels aux labels, mais plutdt de travaill@appuiconseil aux territoires et
d’étre dans des démarches de construction d’outils que chacun peub'egwpEt non pas
d’'imaginer le énieme label.

3) En dautres termes, Odirance mene depuis 2002/2006, deux expériences
complémentaires sur les réseaux de tourisme durable :
- la premiére consiste a créer ensemble, avec des territmlestaires, des grilles
d’analyses pour répondre aux attentes et aux besoins des acteurs et dessterritoi
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- la seconde, et je crois qu’elle pourra tous vous intéresser, cansistser des grilles
de lecture aux porteurs de projets, aux €lus et aux promoteurs.

La, on est bien dans le durable : c’est créer la méme deilizitéres pour un méme projet

pour essayer de développer des notions de gouvernance de teretoile tourisme

durable.

Nous avons de la chance puisque sur les 13 sites concernés, 4 sontitsualledont le
SMACORPI qui nous accueille aujourd’hui et qui a bien voulu travailler avec nous.
Deux publications d’OdiFrance résument ces informations en termes de méthodes et de
grilles d’analyses
- Ingénierie touristique, Guide de savéaire, Le tourisme durable par I'expérience. Le
terrain commande, Odrance;
- Ingénierie touristique, Minguide, L’évaluation de la durabilité des pratiques
touristiques, OdiFrance.
(Ces ouvrages sont en vente en version électronique sur le G TdFrance : www.od#
france.fr et en version papier sur le site de la Documentation framcais
www.ladocumentationfrancaisedux prix de 4& et 20 € TTC (80 p. et 72 p.)

Enfin, les enseignements de ces expérimentations, que I'on soupaitaijer avec vous et
qui sont quelque part ce que I'on peut dire sur les labels,.c’est

- travailler sur le « locab avec des criteres qui sont ceux du territoire et pas siraptem

des criteres imposeés

- C'est associer I'ensemble des acteurs représentés dans leur djversité

- C'est avoir un état des lieux complet et partagé, une démarche particjpative

- et, chose tres importante, c’est mettre en place un dispositif de suivi dudtérg

- que ce soit du label ou du tourisme durable.

Je vous remercie de votre attention.

Pierre Valarié, Professeur de sciences politiques a l'universitde Montpellier
La parole est a Emmanuel Lopez, Directeur du Conservatoire du littoral.

* Conservatoire du littoral

Emmanuel Lopez, Directeur du Conservatoire du littoral

Le Conservatoire du littoral est un établissement public det|'taa acquis, au cours de ces
trente derniéres années, un peu plus de 100 000 hectares ; ce qui repnégsd plus de
10% des rivages de France, y compris les départements et territoirega@utr

Le Conservatoire est partenaire dans des conventions de gestion, slais\dmtions de
partenariat de la majorité des communes littorales de Francda dgasitotalité des
départements et de la totalité des régions du littoral.

Pour revenir au théme de nos travaux, nous avons essayé de meslaenadeére la plus
rigoureuse possible, le nombre de visites que recoivent les tedrai@®nservatoire. Nous
avons donc pu établir gu’au cours de I'été 2003, les terrains du Congeraatient recu un
peu plus de 30 millions de visites. C’est dire que ces terraimscgirent dans la réalité et
dans I'activité touristique du littoral.
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En quelques minutes, je vais essayer de prolonger l'intervention deRrésiglent de table
ronde et dire, en quelgues mots, comment le Conservatoire a évolué dapenéation
organisme avant tout d’acquisition de terrainsour progressivement prendre en compte et
inscrire dans son activité et dans ses objectifs les deux tlggmasus réunissent pour cette
table ronde, & savoir le tourisme durable et la gouvernanceadestle partenariat.

A l'origine, le Conservatoire n'a pas été congu comme un orgarnigmgestion ces deux
themes nous renvoyant a la gestion. Tout a I'heure, jévoquaisuliples conventions de
partenariat et de gestion qui nous relient aux collectivités territorialesl@si@ssociations, ou
a des établissements publics ; ces conventions organisent un travailic@ans des comités
de gestion et donc définissent un mode de gouvernance. Mais ié&plig Conservatoire
était un organisme d’acquisition, sur une idée tres simple, qui a@leul's inspirée de nos
amis anglais du « National Trust

Quelques idées tres simples : une formidable pression suptallitjui était déja trés forte il
y a 30 ans, sur un espace restreint que I'on ne peut pas étendre.

Donc : une demande de plus en plus grande, une offre restreinte. Rauemnsles activités
qui offrent les prix d’achat des terrains les plus élevés dhmagse autres, chassent donc
I'agriculture et chassent, a fortiori, I'espace naturel. lldoac une disparition progressive de
I'espace naturel.

L'idée trés simple, c’est d’acheter des espaces naturele §ttoral, mais de les acheter au
nom de l'intérét général, au nom de la puissance publique pour le Catogerdu littoral, au
nom d’une grande association d’intérét général pour le « Nationsi>Ten Angleterre, et de
leur donner un statut de « super protectiohes terrains, une fois acquis, ne peuvent plus
étre revendus. lls deviennent inaliénables.

Et donc, cette idée tres simple qui est au coeur du Conservatdaie péé directement reliée
a l'origine aux problemes qui nous préoccupent aujourd’hui-&dse de 'aménagement,
de I'accueil et de la restauration des espaces naturels.

Et d'ailleurs, la loi de 1975 qui a créé le Conservatoire était tres laconitpididait:

« Le Conservatoire est un établissement public foncier de I'Etat chdegénener une
politique fonciére de sauvegarde de I'espace littoral, de respecsitissnaturelgle terme

« site» est intéressant ; « sauvegarde de I'espace littoral peflaser a ce que lI'on appelle
aujourd’hui la biodiversité, la faune, la flore respect des sites natureldait penser aux
paysages, a I'aspect culturel et esthétisia)e I'équilibre écologique »C'était d’ailleurs la
premiére fois que I'on parlait d’écologie dans une loi francaise.

Mais en ce qui concerne le devenir de ces terrains unecijissala loi était également tres
laconique. Elle disait « La gestion est confiée par le Conservatoire du littoral aux
gestionnaires, aux collectivités territoriales, a des associations ousaéetiblissements
publics ».Point final.

Au fond, la pratique, d’'une certaine maniére et pour une large gagcédeé le droit, et la loi
est venue consacrer cette pratique. Au fond, ce sont les faits qui ont conduit lev&oimsea
développer une gouvernance particuliere de ces espaces, une philosapideagement et
d’accuell sur ces espaces.

Comment ? Je suis de ceux qui disent que « la nécessitéla eedt». Le Conservatoire a
été créé sans aucun pouvoir de contrainte, sans aucun pouvoir régiem&un seul role
était d’acheter des terrains et de devenir propriétaireedairts. Mais, pour reprendre
I'expression de Pierre Valarié qui disait que dans toute affaire de gestiomopaie il fallait

un «leadership, la propriété crée un «leadershipEn effet, I'expérience montre que
lorsque 'on est propriétaire d’un terrain, on est en mesure déeirehoses vers le haut et de
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mettre autour de la table un certain nombre d’acteurs, que ce lesightis au premier chef
mais aussi les usagers, les associations, les fondations,desaséll y a d’ailleurs ici, dans
la salle, quelques représentants qui sont des mécenes du Conservatoire.

Au fond, cette pratique partenariale nous était indispensable, parssngoenous ne faisions
rien des terrains une fois acquis. Elle était également akgquer un point important dans la
loi qui, déja pour les acquisitions, faisait entrer, dans le fonctioaniedu Conservatoire, les
élus, les collectivités territoriales au sein des Conseilsvdges et les élus des Conseils
municipaux qui, au terme de la loi, devaient donner un avis sur toutegpédestions du
Conservatoire. Nous avions donc, des I'entrée, I'habitude ; ce qui, pour urssetadant
public de I'Etat, il y a trente ans, était et restmoins maintenart extrémement original.
Dailleurs, je rends souvent hommage a la DATAR qui, il y a ¢ranis, avait anticipé sur ces
évolutions, sur la décentralisation.

Pour terminer, je dirais que le Conservatoirpas immédiatement car au début on se
concentrait sur cette tache d’acquisition — a développé, en une nengtannées, un role de
médiateur, simplement en inventant ou en réinventant des modes diatilidatses terrains,
en concevant I'élaboration de plans de gestion pour se donner desfoljgcses terrains,
car nous étions bien convaincus que nous ne pouvions pas nous permettrerdéire.rien
effet, ces terrains ne sont pas des terrains de haute montagoat des terrains qui ont des
millions de visiteurs. Nous n’avions donc pas le choix ; il fallaglaarser I'accueil du public
sans dénaturer les espaces naturels, et le faire aveesoastéurs présents qui agissent sur
ces terrains.

Au fond, ce role, d’acquéreurs a médiateurs, ... Cette évolution a@taarée récemment
par la loi de 2002 qui a autorisé le Conservatoire a intervenir sur le domaine publimenarit

Il'y a la deux évolutions intéressantes

L’'ouverture sur la mer. On I'évoquait tout a I'heure. La Frandetr@s continentale et
regardait un peu le littoral comme la fin de la terre —itéstere breton. Nous allons essayer,
et nous avons déja commenceé a regarder le littoral comme une tartdrre et de mer de
chaque coté du rivage, et non pas comme l'ultime bande terreskae l&EConservatoire est
reconnu non pas comme acquéreur, puisque sur le domaine public malriippayriient, par
définition, a I'Etat- le Conservatoire n’achete pas, alors méme que c’était son pregtier

— mais il est reconnu et on lui demande — et c’est ce que nous ratlosefforcer de faire
dans les années qui viennerde jouer un role de médiateur, de représentant de I'Etat pour
mettre autour d’'une table, sur des objectifs de gestion patrimottateceux qui travaillent,
fréquentent ou agissent sur le domaine public maritime.

Je vous remercie.
Pierre Valarié, Professeur de sciences politiques a l'universitde Montpellier
Je crois que c’est effectivement un bon exemple de ce sur qualgapp réfléchir, a savoir

les formes de médiation entre les différents usagers.
Je cede la parole a Pietrenri Gaudriot de SOMIVAL.
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> Le role des opérateurs (collectivités territorials, acteurs économiques,...)

Pierre-Henri Gaudriot, Président du Directoire de SOMIVAL

Vous m’'avez qualifié d’ « hybride dans le débat d’aujourd’hui. Effectivement, SOMIVAL
est une société de conseils. Je reviendrai rapidement tout a I'tieurgon rdle. Je me

permettrai également, mais tres rapidement, de reprendre quelquesodéfiniti

En effet, vous m’'avez confié cette mission de dire quelques motke g&veloppement

durable et le tourisme, mais il me semble qu’il faut revenir a quelques éement

Tout le monde le sait mais il faut quand méme rappeler queratten de développement
durable est une notion qui est née progressivement depuis une quoardiganées et qu’elle
s’est beaucoup formalisée depuis la Conférence des Nations URes en 1992. Cette
question centrale du développement durable est un concept a lanjoiis st complexe, gu'il
faut bien rappeler. C’est cette capacité dans le développement queavoms avoir pour
répondre aux besoins du présent sans compromettre la capacité future.
Ce contenu, qui est processus de développement, qui est quand méme bietaimsaette
notion de développement durable, doit améliorer et faire progressesrtammombre de
choses. Il y a trois composantes qui me semblent absolument indispensdbiue tout
opérateur, que tout acteur privé ou public de conseil ou de décideur, doieméie ; c’est
le carrefour.

- du développement économique

- d’un point de vue social

- de I'environnement.
Finalement, quand on parle de développement durable, on a une marge deneaauieest
extrémement réduite, car on ne peut pas faire de développement darabtéveloppement,
sans une vision tres économique des choses. En effet, on est obligédie pgalement en
compte des données sociales extrémement fortes et on esttdiggsde prendre en compte
des composantes environnementales. Dans I'esprit de beaucoup, I me sprable
développement durable est entendu par son aspect environnemental anntdéesraspects
social ou économique. Les acteurs de projets, qu’ils soient en amaordrdepteurs ou des
décideurs, ont toujours cette énorme difficulté. Quand on est sur uaiteraussi réduit que
le littoral, c’est difficile a mettre en ceuvre.

Les contenus qu'’il faut retenir, sant
- satisfaire des besoins,
- élever un niveau de biegtre,
- lefficacité sans le gaspillage,
- le développement sans I'exclusion,
- le développement sans nuire a la santé de 'homme et de I'environnement.

Quand on parle de développement durable, de quoi-parieaussi ? On parle aussi
d’'interdépendance des questions soulevées, de transversalité degoteses. Ce sont des
généralités qui ont été largement évoquées avant moi ce maisngueage voudrais rappeler
avant de passer réellement au tourisme et a 'aspect de gouvernance.

Pour nous, dans une société de conseil, la gouvernance, c'est aussiooatiaation
d’acteurs, de groupes sociaux et d’institution que nous avons en permadegaat nous. Au
bout du compte, on va recommander, on va faire un travail dans le cadreatliien des
charges. Mais ce travail devra étre fait en pensant auxqyensnt décider et qui sont, a
chaque fois et surtout dans cette notion de développement durable, des rrmieeaux et

48



adaptés a chacun des projets. Je crois que l'une des grandes idegdecrnance telle
gu’on I'emploie aujourd’hui, méme si ce terme est assez galvaadsgnt bien des acteurs
gui sont associés a un processus de décision a un moment particupesjetudans le
contexte de ce projet ou de cette problématique particuliere d’aménagknterritoire.

Donc, les points de rencontre entre le développement durable et largmoee ce sont des
nouvelles coordinations pour plus d’efficacité et une approche de gestionnaitaus®sine
émergence, une disparition de niveaux de I'organisation sociale et politique damEéssus

de décision. C’est aussi une grande nouveauté que de voir aujourd’hui desurdécide
politiques, élus, pour un territoire, qui ont, dans certaines situationsepkssla capacité de
prendre réellement la décision finale puisqu’ils ont absolument besd@st I'organisation

qui le veut comme celad’avoir un consensus de tout un tas d’autres acteurs qui n'ont pas
forcément les mémes pouvoirs a d’autres moments.

Dans le tourisme, en particulier, nous avons une problématique tregsépar rapport a
d’autres secteurs économiques

- la notion de réve (vendre des promesses),

- des contingences économiques et réglementaires tres fortes,

- un milieu ou les relations humaines sont importantes.
Et puis du concret

- des sites, des equipements, des services, de l'accueil,

- des contextes techniques souvent extrémement compliqués pour regpstetaent

des problemes purement environnementaux,
- des problemes d’'usage de territoire qui sont relativement difficiles eereatbeuvre.

Pour ce qui est de la transposition de ce développement durable amé&ues dimensions
gui me semblent indissociables, c’est bien sir ce que nous avoogtdititheure, a savoir :
'économie, l'optimisation, la création et la redistribution deshesses. C’est
'environnement. C’est une gestion d'un patrimoine et de ressources qabniepas

renouvelables. C’est aussi une vision sociale, a savoir la i@dudes inégalités et
'amélioration du bierétre.

On peut faire beaucoup de choses dans le tourisme. Si on fait ummmtnip élitiste, on ne
remplira pas cette dimension sociale dans de bonnes conditions. Cedggnt pris

l'option d’'un tourisme durable extrémement élitiste. On est loiditthral mais quand on

regarde la politique du Bhoutan par exemple dans le domaine du towrsmest pas une
vision tout a fait dans les termes de la définition du développemeiti@gize nous pouvons
imaginer en ce qui nous concerne, et I'éthique démocratique, patitiei, transparence qui
reviennent a la gouvernance.

Les applications des principes du développement durable a cette kémato des projets
touristiques sont

- des progres,

- une amélioration,

- une nouvelle compétence,

- des perspectives,

- toujours cette approche économique,

- et du partage.

L’éthique prend toujours une dimension importante dans I'ensemble des gjets, pet
I'environnement a toujours une dimension et une place particulierement importantes.
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Les critéres qui permettent de valider la dimension durable d’'un projet ueistiet c’est ce
gue nous venons de voir — sont I'environnement, I'économie, le socialletjliét avec un
certain nombre de maotgés, de points qui me semblent importants.

Je voudrais terminer en vous disant que SOMIVAL est un exemplectésd’ingénierie qui
intervient, entre autres, dans le domaine touristique, qui a une énigéoticuliere et qui peut
peutétre aussi éclairer le débat d’'une certaine maniére.

A Tl'origine, c’est une société d’économie mixte qui a été voulue dem collectivités
territoriales pour faire du développement a un moment ou le sujet dwpigseient durable
n’était pas a la mode.

SOMIVAL a été créée en 1962 dans le Massif Central. C’'estsaci€été qui a évolué, qui
compte aujourd’hui une cinquantaine de consultants qui sont des ingénielwas;hiextes,
des économistes et des consultants en marketing, qui accompagneanblldesyvités
territoriales dans des projets, dans des études, dans différents domaines.

Notre sujet, c’est 'aménagement du territoire. Les problémescipaux que nous
rencontrons, ce sont des problemes de tourisme, de loisirs mais cpnfsntent toujours
aux problemes d’équipement public et de cadre de vie, aux problémeseligpdément et
aux problemes d’environnement comme I'eau en général.

Nous sommes a la fois des gens spécialisés dans les étuelepmddil, mais également des
assistants maitres d’ouvrage. Gaslire que la vision n'est pas uniquement théorique, elle
est aussi appliquée a la réalisation concrete.

Je vous remercie de votre attention. Bien s(r, je suis a votre tispgsur répondre a vos
guestions.

Débat

Pierre Valarié, Professeur de sciences politiques a l'universitde Montpellier
Je vous propose maintenant d’entamer le débat. Je vous invite donc a pasaingénant les
guestions que ces différentes présentations ont suscitées.

Odile Jacquemin, architecte urbaniste

Je travaille sur 'histoire du paysage dans le cadre de koGastégrée des Zones Cotieres
du littoral des Maures.

Plus qu’une question, je voudrais revenir sur la médiation.

Je vous rejoins sur votre proposition quant a la nécessité de la iorédittj'essayais
désespéerément, lors de la premiere table ronde, d’évoquer la irgeakssangage du
territoire. Pour ma part, javais été tres frappée, dansdestrtictions de réseaux, de voir
limportance qui a été donnée aux questions de langage, aux besoiaduwi#idn dans les
langues locales pour que les acteurs locaux s’approprientifegai®es. Il me semble gu'il y
a la une dimension et un potentiel extraordinaire d’'une langue comehutmac d’'un outil
formidable de médiation qui permet d’'impliquer les acteurs loctans les réseaux. C’est
celui du partage des sites, d’utiliser le paysage et le territoire camhde médiation.

Mon intervention a pour but d’'insister sur cette ouvertargui me semble étre au coeur des
actions de gouvernance et en méme temps d’ouverture vers des réseaux.

Pierre Valarié, Professeur de sciences politiques a l'univergitde Montpellier

Pour revenir sur cette histoire de langage, il faut effectivepaattous ici, nous apportions
des éclaircissements sur ce que nous disons. Une des faciblésntoit illusoires, c’est de
créer des mots « valises » dans lesquels tout le monde seakaingu’en fin de compte,
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chacun ameéne ce qui lui est propre. Je pense que la notion de gouverndrungere a
cela. Jai I'impression, par moment, que celle qui concerne tegi®s peut y conduire
aussi. De mon point de vue, il y a une différence : un territoirenesspace sous autorité. Et
ce qui m’intéresse, c’est de savoir comment une autorité substantive un éerritoir
L’étymologie du mot territoire, c’est dus terrendp, c'es-a-dire le droit d’exercer la terreur
sur un espace. Et donc, la question du pouvoir me semble étre au cleegudstion de la
gestion de I'espace. Il y a aujourd’hui des mots un peu « valigastournent...

Par exemple, « stock holders |l n’y aurait plus de personnes qui auraient le pouvoir et
d’autres qui ne l'auraient pas, il n'y aurait que des « stock holdgus, en fonction de leurs
intéréts momentanés ou autres, par on ne sait quelle vertu d’ailewrsaliseraient pour un
projet collectif. Mais nous savons tous, et nous avons tous I'expériente terrain, qu’un
projet collectif est le produit de rapports de force, de rappariedt, de compromis mais
également de conflits. Et quand on parle de gouvernance, c’est bieladimat on parle. La
gouvernance, c’est, somme toute, le gouvernement moins lillusion’fta¢ peut tout
réguler.

John Richardson, Commission européennechef de la Task Force Politique Maritime,
Direction générale de la péche et de la politique maritime européee

Ma question s’adresse a tous les représentants des « régions

Quand vous pensez aux autres régions que vous connaissevoasdmmpression d’utiliser
les mémes outils, les mémes principes, les mémes visionsldanse des régions, ou vous
trouvezvous toujours dans la phase d’expérimentation avant d’arriver a une sgyrghe
commun ? Etesous partis d’'un méme mouvement ou de mouvements difféents

Margarida Nunes, Collectivité régionale, Portugal

Dans la région d’Aveiro, nous avons simplement regardé ce qui saitpa#\veiro. Mais je
crois peutétre que I'on parle la des jalons de qualité. Ce sont des jalorssagpiiquent a
d’autres régions. lls ont été éprouvés, testés par cing ou senpaels. Les jalons se
préoccupent de questions tres générales, en termes de dumabitig® pérennisation, et je
pense qu’ils peuvent s’appliquer a d’autres régions.

Evidement, nous avons mis a I'épreuve, nous avons simplement utiligéliesteurs sur la
région d’Aveiro. Mais je sais que les mémes indicateurs onitég®s par des partenaires en
Europe du nord par exemple, et ils ont une réalité bien différeyéeed Mais je crois que les
jalons, par exemple les jalons de qualité, peuvent s’appliquer sitdasons différentes. Par
exempé : comment protéger la nature ? Quelles sont les sources d'infemr@aComment
informer les touristes ? Quelles sont les stratégies a lesquour utiliser 'eau de maniere
rationnelle ? Comment augmenter I'efficacité énergétique, paocit#® d'accueil maximale
d’hébergement ?... Ce sont des questions d’ordre général.

Mais bien sdr, d’autres indicateurs pourraient s'ajouter a ceuxxcgiest. Au Portugal, par
exemple, se pose la question de I'eau de maniére cruciale paro®ugisommes un pays
méditerranéen et que nous avons beaucoup de problemes en termesuleeess eau. Se
pose également la question de l'utilisation de I'énergie. Panm@re le Portugal dépend
fortement de I'extérieur en termes d’énergie. Il dépend forérde ses importations de
pétrole. Donc, chaque destination coétiere, chaque zone du littoral jpeterales indicateurs
plus spécifiques a un ensemble plus général de choses qui prenneen gioisipte leurs
préoccupations propres.

Je crois que lorsque nous nous sommes servis des jalons, nous étiodaitmanacients de
I'existence de nos diversités. Il y avait des personnes du Ndidutepe, d’autres du sud, et
je crois que nous avons toujours gardé cela a I'esprit. En ce qui no@smsmnmus sommes
un pays mediterranéen et nous avons toujours dit aux pays d’Europe du reird dtedntion
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car nous avions ces problemes spécifiques pour lesquels il fautr diédmiindicateurs
spécifiques.

Pierre Valarié, Professeur de sciences politiques a l'universitde Montpellier
Y a-t-il une autre questiod

Job Dronkers, National Institute for Coastal and Marine Management (RIZK),
coordinateur du réseau Encora

Ma question s’adresse a Monsieur Lopez.

Vous avez dit que le Conservatoire du littoral avait évolué d’'un raeqgdéreur a un réle de
médiateur, tout en restant acquéreur bien sdr ! En fin de compte, on vous demande ée prendr
des décisions. Dongc, il y a aussi un role d’arbitre qui doitj@tre quelque part. Qui joue ce

réle d’arbitre ? Le Conservatoire du littoral jetdit |a aussi un rdle ou y-&il autre chos@

Emmanuel Lopez, Directeur du Conservatoire du littoral

Au fond, il y a eu une évolution du Conservatoire parallele a I'évolul®na société
francaise et de I'Europe sur ces aspects, sur ces probledittardenaturel et d’ouverture au
public du littoral naturel. Au tout début du Conservatoire, il y a unddiree d’années, il y
avait eu un Conseil d’Administration avec le Président de la Répuldigli@poque. Et un
administrateur pour ma part, j'étais jeune chargé de missitui avait dit : « vous achetez
ces terrains, c’est tres bien mais qu’en faiegs? ». Ce a quoi il avait répondu : « Rien.
Naturellement riem. Tout le monde avait trouvé cela tres bien car cela corresp@ndae
demande de I'époque, c'éstlire « pas de I'espace vertmais « de I'espace de natwe
Mais en méme temps, c’était un peu naif car c’était oubliecgsi¢errains, on ne peut pas ne
rien en faire car il y a des millions de visiteurs et q@itforganiser cet accueil, en tirant les
choses vers le haut, vers une gestion qui préserve la nature et qui préserve I'aveni

Quant a votre question qui est de savoir qui est I'arbitre ? —gtla’€intelligence de l'idée
du « National Trusp qui a été reprise par le Conservateitéarbitre, c’est le propriétaire. Il
appartient donc au Conservatoire du littoral, en se montrant suffisgrpersuasif mais s'il
n'y arrive pas tant pis — d’étre responsable, en tant que propides terrains qu’il a achetés
pour les protéger, de faire prévaloir I'intérét général et le long terrast t¢és clair.

J'ai envie d’ajouter que pour ce qui concerne le développement duraipbeiviernance, il y a
des discours de bons sentiments aussi. Nous savons bien que sualeléf pressions sont
extrémement fortes et qu’il ne suffit pas de dire des chaoséssjpour qu’elles se fassent. Il
faut donc un pouvoir de régulation, que ce soit I'acquisition ou la réglatimentres forte,
pour imposer l'intérét général et la prise en compte du long terme. Lalagespriété.

Dans le deuxiéme cas, a la suite de cette évolution du Conservptpide propriétaire est
aussi devenu propriétaireraédiateur, on lui demande maintenant d’intervenir sur le domaine
public maritime. La, il n’est plus propriétaire ; il représefii¢at propriétaire. Dans ce cés
l'arbitre, c’est la réglementation, mais c’est aussi li¢ é& pouvoir parler au nhom du
propriétaire.

Cette gouvernance est un équilibre délicat. Gialite qu’a la fois, il faut se montrer capable
d’'incarner des valeurs de long terme tout en restant attantteux qui s’expriment
localement. Mais il y a deux écueils. Le premier écueistale dire : « je fais ce que vous me
demande, en sachant que le résultat n’est pas toujours bon. Et l'autrié émst la vision
technocratique qui est de dire : « je suis Etat, je sais castjooe». La, ce sont deux erreurs.
C’est un équilibre délicat d’essayer de représenter, de jouableird’arbitre pour le long
terme tout en étant a I'écoute d’expressions locales qui peuvent se conjuguer.
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Jérbme Bignon, Président de Rivages de France, Député de lan8ne et Viceprésident
du Conseil général de la Somme

Je me permets de compléter le ressenti d’Emmanuel Lopez sur esujet

Un point qui me parait fondamental dans I'évolution de la mission k&t geuvernance du
Conservatoire qui est passé dacquéreur a meédiateur et gestyncest que le
Conservatoire a senti le besoin, en méme temps que son rble évoluadmpkster le
dispositif. C’esta-dire qu’il n'est pas resté I'outil central qui de loin achetditaurait
gouverné, il a ressenti le besoin de susciter la création deeRivby France. Rivages de
France a été créé en 1990 pour mettre de la transversatiétems les gestionnaires du
littoral. C'est un point fondamental. Les 500 gardes du littoral ont esp&ce d’outil
professionnel par Rivages de France. Tous les acteurs de la gestion se retrosvievadges
de France. Ceci est le premier outil.

Le deuxieme, dont le rble s’est considérablement développé, ce sénhellé¢ régionale, les
conseils de Rivages dont on voit bien aujourd’hui qu’ils jouent ce réle d’apgtroprpar les
acteurs locaux. Les débats, avant le Conseil d’administratiorodse@atoire, se tiennent au
conseil de Rivages. Nous avons méme ressenti le besoin de les développer pouolgserappr
encore plus du terrain. Par exemple, le Conseil de Rivages du nord de la Frémtieiaéééen
deux pour que ce soit encore plus concret, plus précis et plus pigsdohc, nous voyons
bien qu’il y a une évolution dans les missions mais qu’il y a égaleuame évolution dans la
gouvernance au plus prés, dont le type de gouvernance que le Congeavatnihaité mettre
en place qui me parait tres riche comme complément de réflexion.

Pierre Valarié, Professeur de sciences politiques a l'universitde Montpellier
Je vous propose que nous en restions la pour aller déjeuner.
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Intervention de Claude Gewerc, Président du ConseRégional de Picardie

Monsieur le Préfet,

Madame la Directrice du Délégué Interministériel a ’Aménagermeriterritoire,
Monsieur le Directeur du Cabinet de Monsieur le ministre a ’Aménagementrdioife,
Monsieur le Président de Rivages de France,

Mesdames et Messieurs les élus, Mesdames et Messieurs,

Je voudrais tout d'abord commencer par vous souhaiter la bienvenue en Picardie.

Vous imaginez sans doute que le choix de ce lieu pour I'organisatiborum National des
Rivages n'est pas un hasard.

Ce rendezvous atteste de la notoriété acquise par la cote picarde donelddo&omme,
reconnue comme l'une des plus belles baies du monde, est le symbole.

Nos 60 km de littoral receélent une extraordinaire diversité, un otnécee milieux cétiers et
des problemes qui peuvent s'y trouver

- les falaises et leur érosion,

- les cordons de galets dont I'engraissement diminue,

- les massifs dunaires et leur protection,

- les milieux estuariens et leur ensablement,

Fleuves courants et marées faconnent en permanence le traitedelec méme que les
ouvrages d'art, conséquences de l'activité économique et de l'urbanisation...

L'interaction de I'hnomme et de la nature est, y@ne ici plus qu'ailleurs, source de problémes
comme de solutions.

L'approche est forcément globale, et la premiere question efifihr le niveau pertinent
pour I'aborder.

Pour nous, le bon niveau est interrégional, voire international. Ini@medg@ssurément avec
la HauteNormandie, et je voudrais, a cette occasion, vous dire que le Prdsedeetn, qui
n'‘a pu étre présent aujourd’hui, m'a demandé de vous dire l'importanhcattgctie a vos
travaux.

Vous le savez, il préside le Groupement d'Intérét Public constitiié k& Picardie et la
HauteNormandie pour élaborer une stratégie commune de gestion du trait de cote.

La Picardie est par ailleurs particulierement attentive @ue cette question soit prise en
compte dans I'ensemble plus vaste que représente I’Arc Manche.

Ce recul me semble nécessaire pour mettre en place des gdarades dans tous les sens
du terme aux difficultés que nous devons affronter aujourd’hui comniles @qe pourraient
survenir.

De ce point de vue, je pense que les esprits ont beaucoup évolué et que la notion deugestion d
littoral est maintenant largement admise.

Il 'y a pas si longtemps, on ne parlait que de défense caentreed. Celleci n'est qu'un

moyen technique ; elle ne peut résumer une politique nécessai@menbmplexe, prenant
en compte I'évolution des éléments naturels comme humains.
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Cette reconstruction permanente du rapport entre 'homme etita,ragant le trait de cote est
I'expression, appelle une démarche de développement intégré du littoral. Ce que sapfaos
peut paraitre évident mais, malheureusement, n'a pas toujours @&té tpie I'on mesure les
effets en chaine des interventions sur la cote.

C'est pour nous, vous l'aurez compris, l'enjeu du GIP, il est tout iayssitant d'aborder
franchement la question des différents usages des terrilitioegux, avec les conflits que
cela peut représenter.

L'ensemble de ces questions releve éminemment des responsalilitésatiement et de
développement du territoire des collectivités.

C'est une question politique, et c'est donc aux élus qu'il appartient&teter dans une
étroite concertation avec les populations concernées.

En vérité, nous avons besoin d'une nouvelle forme de gouvernance parchettaspecter a
la fois les compétences qui nous ont été données par la décedmralisamme les
responsabilités des différents acteurs concernés.

Nous avons d'autant plus besoin de clarté que les problémes que nous sl sont
complexes.

Cela suppose que soient bien identifiées et dissociées les fonctions suivantes :

- les fonctions d'observation et d'études : nous avons besoin deceendbrde porter a
connaissance les travaux relatifs au littoral et & son évolutios,@iblier son rapport avec
l'arrierepays;

- les choix d'organisation et les prises de décisions : tastroent de la responsabilité des
élus;

- la mise en oeuvre et la gestion publique ou privée

Si j'insiste sur ces questions, c'est que l'intérét bienrtéggiuscité par les questions littorales
a entrainé une multiplication de structures, des formes d'segam spécifiques qui ne
facilitent pas le débat démocratique.

Le littoral ne peut étre doté d'un statut d'extraterritorialité gizdnat aux regles applicables sur
I'ensemble de nos territoires.
C'est en tous cas la volonté du Conseil Régional et je crois qu'elle est partagée

Cette exigence démocratique qui est, geide rappeler, une dimension essentielle du
développement durable, devrait étre ici respectée plus qu'ailleurs si nous \couisingire ce
développement intégré de la cote et de son aipi@ys dont tout le monde, je pense, reconnait
la pleine et entiere nécessite.

C'est pour cette raison que je me réjouis de la mobilisatioredseible des élus de la
Picardie maritime pour s'engager dans une démarche de Paygnté@aborant un Parc
Naturel Régional.

Cela traduit la volonté partagée de la Région, du Départemedesstcommunes de
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promouvoir un projet de développement s'appuyant sur la valorisation du patrimoine naturel.

La Région, le Département et I'Etat ont été présents, enseauliepment déterminant pour
l'avenir de la c6te picarde. lls ont su ensemble faire émengerojet original d'aménagement
il y a maintenant plus de 20 ans, et se donner les moyens deesammosuvre, il s'agit du
Parc du Marquenterre.

Je pense pouvoir dire au nom de nous tous que nous avons la volonté de pddar paite
ambition pour qu'elle concerne toute la cote et son aipiys.

En conclusion, je voudrais ici défendre une idée simple, celle que lssogsedu littoral
puissent étre traitées dans le droit commun, dans les fornessejsont données les
collectivités locales pour organiser leur développement et leur @impe dans le cadre
interrégional et européen, avec des outils de concertation eedeslé démocratie que nous
savons faire vivre sur nos territoires.

Je vous remercie.
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Concertation, médiation, gouvernance quels enjeux pour 'aménagement
des territoires ?

Jérbme Bignon, Président de Rivages de France, Député de lan8ne et Viceprésident
du Conseil général de la Somme

Je vais maintenant donner la parole a Sylvie Esparre qui inteedienom de la Délégation
Interministérielle a '’Aménagement et a la Compétitivité des {bémes (DIACT) dont elle est
directrice.

Elle va vous présenter le rapport d’étapes sur les appels agodpatt sur la gestion intégrée
des zones cdétieres.

Sylvie Esparre, Directrice a la Délégation Interministéridle & ’Aménagement et a la
Compétitivité des Territoires

Messieurs les Présidents,

Monsieur le Président du Conseil régional

Monsieur le Président de 'ANEL,

Monsieur Jérbme Bignon, Président de Rivages de France atdptade la Commission permanente
du Conseil National du littoral,

Monsieur le Préfet,

Monsieur le Directeur de Cabinet, cher Jaéiohel,

Mesdames et Messieurs les élus,

Mesdames et Messieurs,

Je voudrais m'associer au Président du Conseil régional pour remBEndme Bignon qui a eu la
gentillesse de nous mettre, au fond de cette salle, la photobdéelale Somme. En ce qui nous
concerne, nous avons donc les yeux portés vers la mer et qu’en ceigjgbneerne, vous avez les
yeux portés sur un écran sur lequel nos noms apparaissent ! Je dgroilvest particulierement
agréable de se retrouver face a cette vue ; ce qui devraitj\effeent, nous amener a évoquer a la
fois des sujets « grands » mais aussi ceux qui nous préoccupent let fierté des Picards, en ce
qui concerne la baie de Somme.

Le sujet de cette table ronde, est celui de la concertation,rdédiation et de la gouvernance avec
une interrogation : « quels enjeux pour 'aménagement des terrikoires

1) Concertation / médiation / gouvernance

La Délégation Interministérielle a ’Aménagement et Edanpétitivité des Territoires n’a, en
aucune facon, la Iégitimité et la propriété de la définiderla « bonne gouvernanseet du
«bon aménagement Cette recherche émane forcément de multiples voix :lUss k&s
associations, les entreprises, les administrations.

L’aménagement du territoire, aujourd’hui, consiste d’abord a orgatesedialogues, a réguler
des acteurs dans des assemblées réelles ou virtuelles. Cepasefvidement, imposer a
chacun un mode de gouvernement.

L’aménagement, pour nous, c'est pétre I'art d’intégrer au débat des acteurs nouveaux : les
habitants et les usagers d’'un lieu, et d'intégrer dans le débabpds nouveaux comme, par
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exemple, les Lignes a Grande Vitesse, le patrimoine araligééajui constituent des objets
d’aménagement du territoire... et la liste est infinie.

Pour catalyser les initiatives locales et pour diffuser quelgreesds principes des politiques
publigues dont elle coordonne la mise en ceuvre, la Délégation Inig@rielle a
’Aménagement et a la Compétitivité des Territoires a dadans la période récente, a la
demande du gouvernement, des « appels a pso@is« appels a coopératienil y a eu les
appels a projets sur les pbles de compétitivité, les appels atspmjr la coopération
métropolitaine, les appels a projets sur la gestion intégrémdes cbtieres, et enfin les appels
a projets sur les poles d’excellence rurale.

L'un des points communs de ces meécanismes, que le gouvernementlégiprivi’est
précisément de susciter la concertation et I'intégration. Darre mednde moderne ou la
décision publique est de plus en plus complexe et contestée,ntlisgteinsable de rechercher
une meilleure association et une plus grande participation des acteurs.

Sur le littoral — et vous en avez débattu ce matiiest particulierement vrai. Certains acteurs
du monde maritime comme les pécheurs, les agquaculteurs, lemnpiais sont trop souvent
ignorés ou méconnus dans leurs spécificités. Or, les chansesais de ce type d’approche
sont d’autant plus grandes que la concertation est conduite dagpdetrde I'identité et des
attributions de chacun des acteurs concerneés.

Un autre enseignement des ces appels a projets réside damxelssité d'actions de
sensibilisation et de formation, tant en direction des décideuasidoe au premier rang
desquels les élus — que d’'un public élargi qui souhaite savoir ce gaisse « a cotg§ la
maniere dont ont été engageés les processus et actions qui ont été menes.

Pour simplifier, I'enjeu, c’est a la fois de concilier, voire doncilier, concertation et
décision, démocratie participative et démocratie représentative répondre a une question
frequemment soulevée par Jérbme Bignon qui, a travers son assoeiatmsalement le
Syndicat Mixte d’Aménagement de la Cbéte Picarde (SMACORi#st confronté
guotidiennement a cette problématique.

Comment faire en sorte que la libre expression des citoyedssegroupes d’intéréts ne
paralyse pas la défense de l'intérét général

Comment passer sans heurt de la phase d’écoute a celle du choix partagé ehtre tous

Autant de questions qui sont au cceur de la nouvelle gouvernancepaes<littoraux. Les
réponses a ces interrogations, qu’elles soient publiques ou plus techrigoesussi a
chercher chez nos voisins européens.

Certes, nos partenaires européens ou nos voisins ont des traditions giffdmates, des
cultures différentes, et notamment dans les pays -@agions ou il y a une veéritable culture de
la concertation, mais ils sont confrontés, finalement, a des phénonudmm@mues de
préservation du littoral ou des problemes identiques en ce qui coliéeoseon, la pression
fonciere le long du littoral, les pollutions marines par exempdecdmflits d’'usage entre terre
et mer. Donc, nos politiques doivent pouvoir s’enrichir par les échanges d’expériences.
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Alors évidement, I'apport des réseaux est essentiel dans ce é@omaloPraNet hier,
Corepoint, Encora etc. demain, qui se révelent pour nous tous extrémement précieux.

2) Réle d'impulsion bénéfique de I'Union européenne

Je voudrais profiter de I'occasion d’étre avec nos partenairepéans et nos colléegues ou
voisins pour rendre hommage a l'action de I'Union européenne dans ces dorivaing en
avez déja parlé ce matin, nous avons également évoqué aussi le Weiitss de juin 2006 de
la Commission européenne, intitwd/ers une politique maritime de I'Union qui conduisait
a envisager une vision européenne des océans et des mers, sounaisdaniglchaque Etat
membre jusqu’au printemps 2007.

Cet exercice visant a jeter les bases d'une future statdgritime a I'échelle de I'Union
européenne apparait aujourd’hui, pour nous tous qui sommes réunis ici comévienee et
aussi comme une nécessité.

Mais il ne faudrait sans doute pas que nous oublions que le caraeterevateur de cette
approche intégrée des enjeux maritimes, et des difficultés faudra surmonter, est une
approche relativement récente et qu’il a été difficile au niEaliUnion, d'imposer ou de
jeter les bases d’une action concertée entre nous tous.

Pour aborder avec plus d’efficacité les problématiques maritimmss avons besoin de
davantage d’intégration, de concertation dont jai parlé tout a Eheit, cette meilleure
intégration et cette meilleure coordination des politiques publiquesyughient a la mer et au
littoral, nécessitent de sortir des logiques purement secterieks logiques sectorielles étant
celles que nous avons suivies pendant longtemps : la logiqgue des tgnksptogique de
I'énergie, la logique des péches, la logique de I'environnement, quéténnhises en ceuvre
sans vision transversale et sans que les enjeux du territoinemeent les amender ou les
articuler. Pourtant, il est certain que le milieu marin — igreselimites et les découpages
administratifs. Nous avons donc a la fois besoin d’apprendre a eohediobjectifs et aussi de
mettre au point une stratégie globale.

Il apparait donc a la fois nécessaire de développer des modesgftits de marchandises,
par exemple, complémentaires de la route, ce qui passe par lagemant des « autoroutes
de la mer. Cela nécessite aussi de continuer a améliorer la gmatiitime, pour éviter qu’il

y ait des accidents en mer, de développer le réseau demairaes protégées pour éviter que
ces navires ne passent par les aires qui sont aujourd’hui parémeiét identifiees et
exceptionnelles.

Il y a une deuxiéme conception du terme intégration sur laguedleujeaiterais insister, c’est
l'intégration des acteurs et des territoires aux différemsanix de gouvernance pertinents : le
niveau local, le niveau national et le niveau européen en passant paeda régional,
interrégional ou de facade maritime.

Les mesures spécifiques en faveur du littoral ne doivent pagdéoanectées du traitement de
ces problématigues maritimes. Lieux de rencontre entre la terre et,lanmtre les marins et les
terriens, les espaces littoraux — dont nous savons tous combi@mtilsanvoités et parfois
fragilisés — ne sauraient étre absents de la future politique maritihénade.

La recommandation du Parlement européen et du Conseil du 30 mai 2002 (20@y413/C
relative a la mise en ceuvre d’'une stratégie de gestion iatdgeezones cotieres en Europe, a
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facilité grandement la diffusion des principes de base du dévelempetarable des espaces
littoraux et de cette intégration.

Je ne voudrais pas revenir sur les grands principes de cettévdirpet certains d’entre vous
connaissent et qui seront évoqués a nouveau au cours de ce Forum. Cefe démble qu'il
y a deux ou trois points qui méritent d’étre évoqués particulierement aujourd’hui
- la nécessité d’avoir une perspective et une vision a long termeg@oucompte des
besoins des générations futures
- la nécessité de prendre en compte les spécificités locales.péut pas y avoir une
politique uniforme entre nous mais, a chaque fois, une politique adapidégeée au
niveau locatl
- la nécessité enfin d’associer toutes les parties irst&eesau processus de gestion en
faisant participer, aux instances administratives, tous les niveauxous les
interlocuteurs.

En France et c’est le point que jaborderai en conclusion — nous nous sommes a@gropri
évidement, ces principes et nous avons essayé de les mettre en deuwianiere aussi
opérationnelle que possible, en utilisant cet instrument qui nous éfait :ofa Gestion
Intégrée des Zones Cotieres (GIZC).

3) Gestion Intégrée des Zones Cébtiéres et mesures en faveur du littoral

Cette Gestion Intégrée des Zones Cotieres a été misa@ ph France, sans renoncer aux
outils traditionnels qui ont été évoqués ce matin. Je pense addittoral » par exemple qui
est évidement confirmée dans ses principes, mais je pense égakamConservatoire du
littoral qui a amplifi€ son action ces derniéres années, ou, en asugui a eu quelques
moyens supplémentaires ces dernieres années.

Cette démarche de gestion intégrée illustre simplement kessiéz de progresser vers des
voies nouvelles et de compléter notre dispositif.

Au cours des années récentes, la France s’est engagée progmsisigdans une politique
publique du littoral, reconnue et partagée. Pour ma part, je npasaia dater plus loin que
2003, mais il y a eu un Comité interministériel de la mer (C)Mai a été un point de départ
avec des décisions sur cette politique territorialisée. Puistente 14 septembre 2004, un
Comité Interministériel d’Aménagement du Territoire (CIADA Yécidé d’'un certain nombre
de mesures en faveur du littoral, dont celle de lancer I'appaj@tpour un développement
equilibré des territoires littoraux par une gestion intégrée des zonessotiere

Cette initiative illustre I'appropriation par la France dg@peoche plus participative de gestion
des zones coétieres que I'Union européenne nous proposait. 49 dossierslépbsés par des
collectivités territoriales et leurs partenaires repréesénti@s activités maritimes. Le Premier
ministre en a retenu 25, sur 'ensemble des zones francaiseétagole et d’Outrener. Je
salue d'ailleurs aujourd’hui nos collégues d'Owtrer qui sont venus nombreux et qui
participeront encore demain a nos réunions.

Cette démarche doit permettre une gestion durable des littoraux pasisenen cohérence des
politiques. Il est évidement trop tét pour en tirer aujourd’hui le bilamsque nous avons
sélectionné les projets a la fin de 'année 2005 et que chacune de&scoommencent a
travailler aujourd’hui.
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Cela nous permet quand méme de voir qu'une nouvelle pratique de gouveshanc®uveau
mode de partenariat, permettent de faire émerger des solutiqgrieemdaux spécificités des
territoires, et plus efficaces car elles sont plus proches des problemésr.a ré

Un peu plus d’'un an aprés le démarrage, quel est, a ce jour, I'aétatndement de ces
expériences ? Quelles sont les attentes des territoires

Il y a d’abord une grande diversité de solutions locales qui ontogétéees, mais on retrouve

un peu partout le besoin exprimé par I'ensemble des responsablesele ghéghanger et de
partager les expériences avec les autres. Donc, sur les 2%,pnojgs avons en permanence
des demandes sur les structures intercommunales, I'associatipartisaires économiques,
'association aussi de 'ensemble des professionnels concenméis & maniéere d’analyser les
problemes. Donc, on sent que chacun a besoin de voir ce qui se passe sur le territoire proche.

Le deuxieme point partagé entre tous les territoires, c’estétassité de conforter les
démarches et de renforcer le partenariat avec les acteurs de la mer.

Il semblerait que jusqu’a présent, les démarches aient été tgustres avec des approches
de gestion et d'urbanisme, sans que le rapport terre/mer, sansrglagida entre les marins et
les terriens soit faite précisément, ou en tous cas de maniére trésémncert

Il existe encore des marges de progrés dans ce domaineu@ss points tirés des premiers
enseignements.

Troisiemement, beaucoup d’acteurs de cette gestion intégrée ortggnkéventualité, et sans
doute la nécessité, d’engager tout de suite un processus d’évalp@tionentrer dans une
démarche qui leur permette de faire un état des lieux, puise&valuer I'impact de leurs
démarches sur 'aménagement de leur territoire.

Nous organisons demain, grace aux uns et aux autres, une réunionrdieation et de
concertation de retour d’expériences sur la gestion intégrémodes cotieres qui se tiendra ici
en baie de Somme. Début 2007, nous pourrons tirer les enseigneméeatsemble de ces
projets pour pouvoir le diffuser le plus largement.

Enfin, la loi relative au développement des territoires ruraunstitué le Conseil National du
Littoral (CNL), chargé par le Gouvernement de I'éclairer ggr dspects de la politique du
littoral, et dont Jérbme Bignon préside la Commission permanente.

Cette instance paritaire de soixadtaize membres, présidée par le Premier ministre, a été
installée le 13 juillet dernier. Le fait qu’elle soit paritaest aussi un signe supplémentaire de
cette nécessité et de cette volonté de rapprocher lesediéacteurs du territoire dans une
instance. Elle a été trées demandée par les élus locaux. Aujourlbuassocie I'ensemble des
partenaires de la vie maritime et de la vie littorale. C’est donc un progresqur

Le CNL assurera notamment le suivi et I'évaluation des outilsnémgement. La
Commission permanente se réunira aussi demain matin.

Vous voyez donc, amis européens, que la France mene une politique daoprake littoral
gui est maintenant sans doute plus compléte. L’ensemble des outilaigh@ué contribue
chacun a ce juste équilibre que nous recherchons entre les inspdegtifotection du littoral et
la nécessité d’'aménager ces espaces. Notre politiquelditpyend donc en compte maintenant
la mer, la terre et leurs interactions.

Je vous remercie de votre attention
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Jérbme Bignon, Président de Rivages de France, Député de lan8ne et Viceprésident

du Conseil général de la Somme

Sans plus tarder, je passe la parole a Madame Caroline Salthouse nous parler de son
point de vue sur«la concertation, la médiation, la gouvernance : quels enjeux pour
'aménagement des territoir@s

Caroline Salthouse, Sefton Metropolitan Borough Council, Royauméni

J'aimerais tout d’abord remercier Rivages de France et EUC@ aeoir invité et de me
permettre de vous parler du partenariat CoPraNet et du Guidestiengges plages « Beach
Management Guids.

Dans un premier temps, je vais vous dire qui je suis et pourquoayi@nt de noms
d’organisation sur ce transparent.

Je suis responsable régional pour le nord de I'Angleterredd&responsabilités en termes de
planification et d’aménagement de la cbte, mais je suis su@@aiur assurer le secrétariat du
Forum de la cote Nord Ouest. C’est un partenariat a but noniflutes différents acteurs qui
s'intéressent aux questions cotiéres. Et en tant que tel, $&fisna demandé de travailler au
sein de CoPraNet parce que nous avons vraiment une vision régionaleavdaaspu faire
bénéficier CoPraNet de cette approche régionale.

Aujourd’hui, pour le Forum des Rivages, je représente le Conseil municipal de Sefton.

Quels sont les probléemes que nous essayons de gérer au sein du réseau €oPraNet

Nous essayons de gérer tous les défis évidents : le changemextigciénles changements de
la cOte physique, la pression des activités humaines qui sont enreoceurle tourisme,
I'utilisation de I'espace et le respect des habitats et des espéeces.

Pourquoi cela est si important pour la région du Nowst du Royauméni ?

Le NordOuest du RoyaumBni a une population d’environ 5,5 millions d’habitants. C’est
une population trés dense. La c6te est tres urbanisée. Donc,d@apitasmaine sur le littoral

est tres forte. Il y a beaucoup d’'industries basées autour deelaChest la, par exemple, que
lindustrie pharmaceutique du Royauwtdai est née. Nous avons des usines nucléaires, toutes
sortes d’industries. Parallelement, le tourisme s’est déveloguéBiackpool, par exemple qui
accueille quelgues 6 millions de visiteurs chaque année.

Tous les gens qui vivent dans le N@dest vivent a moins d’'une heure de route de la cote.
Elle est donc utilisée toute I'année et pas seulement I'été dguiitdbeau. En effet, les gens
vont se promener sur la plage, en été, en hiver, a toutes les saisons.

Nous avons une grande proposition de développementskofé», un certain nhombre de
propositions pour créer des barrages, des digues dans les grands estuaiéggale la r

Nous avons également des industries qui s’occupent par exempleagiecllture, du
développement des crustacées. Nous avons des industries fondées suilitagudtius de
80% du littoral est aujourd’hui protégeé grace aux statuts votés en 2000.

Par conséquent, toutes ces activités sont surveillées de trgmprégju’elles se placent dans
une zone tres sensible.

Nous voulons améliorer la mise en ceuvre de la gestion intégrée teamtmen place des
pratiques de tourisme durable. Ce sont des citations que jaespmiu site CoPraNet. Nous
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voulons introduire de meilleures pratiques environnementales de gessomlaies et
améliorer la circulation de 'information.

Que nous faull ?

Il nous faut développer un nouvel outil de GIZC pour les professionnebs gestion de la
cote. C’est I'idée de ce Guide de gestion des plages CePradtre un vecteur d’échange
d’expériences. Nous nous préoccupons d’érosion, d’'incidence du changematitjak, mais
toujours du point de vue de la gestion des plages.

De plus, nous voulons quelque chose de facilement accessible, partoutope, Elonc
forcément dans plusieurs langues. Nous avons beaucoup parlé aujourd’hmédedsité de
gérer les problémes locaux dans la langue du pays pour faire passer le message.

Sefton a pu travailler sur le développement de ce guide. Nous aveadiéran partenariat
pour élaborer ce guide avec un sgusupe de travail qui a participé a un certain nombre de
réunions internationales. Nous avons créé un groupe sur Yahoo pour que toesbessrdu
réseau puissent étre en communication permanente, pour que chaque thempdrenariat
puisse donner ses idées par courriels et faire partager aus soireexpertise. La liste des
sujets évoqueés dans le guide a été trés débattue.

Nous avons passé un certain temps a réfléchir a la nature dielee gsice qu'il devait s’agir
d’'un manuel pratique, que I'on pouvait tenir dans sa main avec toutémpksations en
termes de codt, de distribution partout en Europe ? Ou trouverrtgvgar I'imprimerie ? Il 'y
avait donc des contraintes budgétaires. Nous avons pris la solutisteraadavoir la solution
électronique. Nous avons donc un guide électronique.

Quand nous avons penseé a concevoir ce guide, nous nous sommes rendus confgtaitqu’il
collecter les exemples de bonnes pratiques mais les exertgitad déja réunis par CoPraNet
pour étre intégrés dans la base de données CoPraNet accassipie eEt nous ne voulons

pas faire double emploi. Nous voulions une interface assez simpldesgtrigle de gestion et

les exemples de bonnes pratiques qui existaient d'ores et déjaaddasd de données
CoPraNet.

Ce que nous avons finalement choisi de faire, c’est une pageapeaiiir le site de CoPraNet
qui explique la nécessité du guide : pour qui ? Pour quoi ? CommentdiuBilisest tres facile
d’utilisation, avec une liste de 24 problentdds qui sont le quotidien des gestionnaires des
plages. C'est cette liste des 24 thémes développés par le patte@a cligue sur une
guestion, a la suite de quoi nous avons la liste de toutes les pohkcadértinentes ; cela vous
donne immédiatement l'information a I'écran. Et ensuite, vous cliqueles études de cas ou
les documents qui vous intéressent. C'est donc un acces rapide, dinscgveir besoin de
passer par une recherche « raés», etc.

Quand on clique sur la liste des questions, on a, pour chaque sujesterdelréférences :
études de cas, publications disponibles dans la base données (en plusieurs langues).

Pour la référence « approche de partenariat en termes d’aménagkenigtoral », c’est une

étude de cas britannique qui expligue comment dans leQoedt de '’Angleterre on met en
place le systtme de gestion. Nous avons une méthode trés pavtcigpati nous voulions

partager avec nos partenaires européens. Certaines étudeonewalen avec d’autres sites
Internet.

L'étude de cas «groupes de consultation sur la gestion des plaSe$ton» est assez
importante. Sylvie Esparre a parlé de la nécessité de goueerrdatilisation de la plage a
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des fins de loisir est un sujet sur lequel travail le Conse8eafton. Dave Mc Aleavy qui est
présent aujourd’hui et fait partie de ce groupe. Nous incluons égaléraatres partenaires
comme, par exemple,knglish Nature> qui s’occupe de la gestion des espaces naturels. Nous
avons également des groupes représentants : les résidents locawtisbldoss ensemble des
bonnes décisions a prendre : que se pagsmur le littoral ? Que fadil faire pour le littoral?

Il y a donc toute une série de projets qui touchent a différentaides) qui font le quotidien
des gestionnaires des plages. Par exemple, les projets suarckes de poissons dans la baie de
Soay, ou alors la péche durable dans l'estuaire de Moray First@ssde Nous essayons
ensemble d’encourager les participants a ne pas dérangesdas)oen hiver, ces oiseaux qui
sont en train de construire leur nid, qui n’ont pas beaucoup d’énergie stilgont dérangeés
constamment, vont finalement mourir de faim. Nous essayons donc d’avewldetires qui
essayent d’expliquer aux gens qu’il ne faut pas aller dérdeg@iseaux, qu'il faut surveiller
leur chien, gu’il faut surveiller leurs enfants, etc.

Tel sont donc les projets qui sont en cours et qui vont étre lantesedasemaines a venir. Je
vous recommande fortement d’aller voir le site Internet, de reglesl@tudes de cas et de
continuer a venir le voir parce que nous sommes en train de I'éfdfias allons continuer a
I'étoffer jusqu’a la fin du mois de décembre.

En conclusion, ce Guide de gestion des plages est une interfdea facces, facile a utiliser,
gratuit, en croissance permanente. Nous continuons a I'enrichi. lds/bonnes pratiques ; il

y a aussi les mauvaises pratiques. Il y a des gens qui aaceurbge de dire : « Nous avons
fait cette grosse erreur, une erreur a ne pas>aig nous disons tres clairement les erreurs a
ne pas repéter. C'est trés intéressant pour toute personne geries$et a la gestion cotiere.
C’était d'abord fait pour les gestionnaires des plages, mais dijayr c’est vraiment
intéressant pour toutes les personnes qui s’occupent de la gestiomodl fiartout en
Europe. Comment faire les choses ? Comment s’y préndre

Enfin, je vous donne mes coordonnées. Si vous voulez me poser une question, je suis a votre
disposition :Caroline Salthouse North West Coastal Forum Secretariat & North West
Regional AssemblyTel: + (44) 1942 776941 Email: caroline.salthouse@nwra.gov.uk

Je vous remercie de votre attention.

Débat

Jérbme Bignon, Président de Rivages de France, Député de lan8ne et Viceprésident
du Conseil général de la Somme
Y a-t-il une questior?

Christine Sandel, Conseillere régionale, déléguée au littoral ProvenceAlpes-Cote
d’Azur

Ma question s’adresse a Madame Esparre. Suivant de prés quelqjets ge gestion
intégrée des zones cotiéres sur le littoral de Provence,sj@résiétonnée de la frilosité des
élus locaux face a cette démarche. Pour eux, c’est une déntesheonceptuelle ; ils
n'arrivent pas tout a fait a saisir son intérét. En ce qui nonsecne, nous luttons beaucoup
pour essayer de faire avancer cela.

Je me demande pourquoi on ne développe pas un peu plus la formation des étes dans
domaine. Pourquoi ne connaissésatpas tous ces réseaux ? Il y a beaucoup a faire.
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Par ailleurs, concernant cet appel a projets qui a été lancéremtion des collectivités,
pourquoi lI'avoir limité aux collectivités et ne pas I'avoir ouvert&a &ociété civile qui me
semble étre aussi innovante dans ces démaPches

Sylvie Esparre, Directrice a la Délégation Interministéridle & ’Aménagement et a la
Compétitivité des Territoires

Concernant la premiere partie de votre question, il me sembléqueel peut pas généraliser
ce qui se passe sur les 25 sites sur lesquels on a une gestjp@ertes zones cotieres, et ce
parce que les états d’avancement ou de concertation sont diff@antscertains endroits, il
y a eu un certain avancement ; il y a déja eu des comitésotiegpil des réunions qui ont été
organisées avec des professionnels. Jérdme Bignon qui préside kuopédations retenues
pourrait vous dire, par exemple, que son syndicat intercommunal asboas et déja
d’autres partenaires que les élus. Mais il y en a d’aatresi comme en Bretagne. De méme,
guand on descend sur la cote Atlantique.

C’est peutétre I'esprit des lieux qui fait que la concertation se mene de manieremtiéé

Concernant le deuxieme point, I'organisation professionnelle, egiagfleis mieux identifiée
sur certains littoraux dans les régions du sud, ou I'on a une forqurdenciére, des villes
tres importantes, une urbanisation trés importante, on n’'a pas feishabitude de gestion
concertée, ou en tous cas on I'a moins prise avec les professionialsnde Mais enfin,
nous avons eu une réunion le 10 octobre dernier qui portait sur 'aménaglentemitoire de
maniére générale, et lI'un des ateliers que le ministre awaihagé portait sur le
développement des transports alternatifs (le rail, les trasspartvoie de mer, etc.). Nous
nous sommes apercus a cette occasion, par les interventions spienfales uns sur le
transport maritime par exemple, les autres sur du transportlflquid y avait quand méme
une concertation qui se faisait entre les é€lus, les professioahals certain nombre
d’organisations.

I me semble donc qu’il ne faudrait pas ressortir de cette ré@m@e disant que les cas ou
les difficultés pour mettre en place une concertation sont idestitpres toutes les parties de
la France. Il y a aussi des opérations qui ont été retenues ditajemt a des degrés
d’avancement différents et pour lesquelles il y avait déja éfesxions induites par les élus
locaux. C’est sans doute pour cela que l'appel a projet a été auerélus, mais pas
seulement puisque nous avons plusieurs réponses qui ont été faites de owaiertée entre
les élus et les syndicats professionnels. Donc déja, la SQiigte était déja dedans ; il y a
méme des associations qui sont partenaires dans certaines.régiddietagne, le Consell
régional a répondu de maniére générale pour la Bretagne, et pduytantussi quatre ou
cing opérations. La baie du Mont St Michel se fait aussi avec les autresacteur

Donc, je crois que ce n’est pas un point de vue qu’il faut avoir définitivement.

Jérbme Bignon, Président de Rivages de France, Député de lan8ne et Viceprésident
du Conseil général de la Somme

Pour compléter ce que vient de dire Sylvie Esparre, et pour raggungour réconforter
Christine Sandel, je dirais que c’est dur ! C’est vraiment dur, y compris quanarciae !

Il est beaucoup plus facile de dire « vous m’avez confié un mandat,|aaécision que I'on
a prise ensemble au Conseil municipal ; il n'y a plus qu'a appligu&ixpliquer, faire
partager, faire comprendre a des gens qui ne sont pas du toutreudagre d’information,
gui ont des idées et des réponses souvent toutes faites, qui sorduasgueblrs, avec leurs
intéréts, c’est quelque chose d’extraordinairement difficile. @&)ac’est merveilleusement
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gratifiant. Si c’était difficle comme ¢a I'est et quertétait pas gratifiant, il n'y en aurait pas
beaucoup qui continueraient.

Mais une fois que I'on a enclenché la mécanique, c’est un peu carsoarke a pied : ily a

des sécrétions positives d’hormones qui sont bénéfiques pour la suite de I'eftst p&jant

et positif. Cela dit, je partage le point suivant lequel ce pastquelque chose de facile, ce
n’est pas quelque chose d’écrit, c’est une vraie ascese et, ibfenon avis, du temps. Quand
j'entends que I'expérimentation est limitée dans le temps a 18 aaoil faut bien donner un
temps, ... Ici nous avons déja une relative pratique de la concertation et je trouve que 18 mois,
c’est court. Je mesure bien que sur certains territoires oy d pas cette culture, cela doit

étre particulierement difficile. Quoi qu’il en soit, il ne faut pas désespérer.

France Gamerre, Adjointe au Maire de la ville de Marseille Déléguée aux Affaires
Maritimes

Je voudrais donner quelques informations en tant que représentant derfaure de
Marseille. Vous avez entendu parler, il y a quelques semaines,ailmat avec les pécheurs,
avec Greenpeace. Cela a été dur. Et pourtant, cela fait des années que nibasstiaxec les
pécheurs, avec les plongeurs, et au niveau de la concertation, nousssammivés a intégrer
notre rade en zone Natura 2000. Nous sommes arrivés a avoir un preggdmmersion de
récifs artificiels qui sera terminé dans quelques mois. Matgreé et comme vous le disiez
Monsieur le Président, il y a toujours des moments ou il y a dasshet ce n’est pas du tout
facile. C’est quelque chose gue nous menons avec ardeur, d’autant pheuguevons été
retenus dans I'un de ces projets GIZC.

Par la, je veux dire aussi que ce que nous portotelaude la gestion intégrée, c’est que,
espace par espace, nous gagnons avec tous les acteurs leunfagrenwre agrément pour
avancer. C’est quelque chose qui prend du temps. Ce matin, quelgu’un a évuatighlde
temps. On parle beaucoup d’espace mais je crois que dans la gestertype de projet, il
faut également rentrer la notion de temps, parce que les chosesfoet pas du jour au
lendemain. Madame, permettemi de dire que nous sommes encore sur un modele
napoléonien de gestion du territoire mais j'espére que vous étesreddrfaire changer les
choses ! Tout est tres centralisé et donc, il faut changer cemglet les mentalités, et ce
n’est pas toujours facile.

Christophe Lefévre, délégué de Rivages Manckder du Nord, Conservatoire du littoral

Ma question s’adresse a Madame Salthouse.

La baie de Morecambe en Angleterre a été I'une des presreé@rEurope a mettre en pratique
le concept de gestion intégrée des zones coétiéres. Et donc, apréd&@uas d’expérience,
guels ont été les progres constatés par I'application de ce c@ncept

Caroline Salthouse, Sefton Metropolitan Borough Council, Royauméni

La baie de Morecambe est un site actif maritime europées maais sommes en train de
revoir également les différents projets. C'est un partenkxéal tres actif, tres ouvert sur
I'extérieur, qui travaille d’arrachpied, qui travaille a des projets d’ouverture, a des projets de
prise de conscience sur des questions de gestion intégrée desétimmes. Par exemple, une
proposition existe de mettre une usine marémotrice. C’est eanfgagbnt qui se servirait de
I'énergie générée par les marées dans toute la baie eahobe qui est un site Natura 2000.
C’est quelque chose qui a des répercussions tres fortes pour fautaientiere. Lorsque ces
projets ont vu le jour, peu de gens étaient évidemment concernés. Lenateardde la baie

de Morecambe, a organisé une conférence locale avec 300 actars;fait venir des
experts, des représentants des industries, des représentants du desnalfaires, des
représentants de « English Natwredes représentants des agences gouvernementales en
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charge du maintien et de la conservation des sites Natura 2@08,égblement fait venir des
experts en énergies renouvelables, des experts en matigamsjEorts. Et elle a organisé un
grand débat public sur la création, sur la construction de ce pon& faiteun certain nombre
de choses.

Il y a évidement la récolte des coquillages. Il y a deux oudrmsil y a eu un accident dans
la baie de Morecambe ou des gens qui ramassaient des coquillages blessés et cet
épisode a vraiment permis la création d'un comité sur les coasll&pmment s’occuper de
la récolte des coquillages, de la capture des coquillages,...

C’est tres difficile de parler d’'un résultat tangiblensdtériel de leurs travaux, mais en tous
cas, il y a une prise de conscience locale de ce que représgatdenariat pour la baie de
Morecambe. Les différents acteurs impliqués sont au courantgledent les uns les autres.
L’'une des responsables de la baie de Morecambe qui a organieéuam de toute la cote du
Nord-Ouest et quand elle vient nous voir a Sefton, elle nous tient au cdlgaoit vraiment
tres impliqués dans les projets de gestion intégrée du littoratpsute nordouest et pas
seulement la baie de Morecambe. C’est finalement le grandideretf cette prise de
conscience, la participation active des différents acteurs, pnésenmtation multisectorielle
pour de grands projets.

Des succes notables ont été enregistrés. Par exemple, ledtilee de Morecambe avait des
problemes d’inondation tres sérieux. lls ont décidé de monter dassdsgfeet plutdt que de
construire simplement des digues, ils ont réfléchis a la gituati proposés une approche un
peu novatrice. lls ont donc incorporé des ceuvres d’art dans les noaéddiases, c'estdire
gue les galets utilisés dans les défenses représentent lmavieme, représentent des
mouettes. Pour montrer que les oiseaux s'arrétaient la, ils entimnid pour représenter
limportance de la zone pour les oiseaux migrateurs. Les écolakdole voient. C’est
simplement pour replacer la baie de Morecambe dans son contexdentG¥es ceuvres d’art
qui attirent les gens.

Méme les supermarchés locaux, ... Le marché local de Morrissoax@aple, a sponsorisé
une partie de ces ceuvres d’'art. Méme sur les sacs distribués dans lessigsion voit les
ceuvres d’art, on voit I'oiseau de Morecamboe qui permet aux gens de prendre conscience
de la faune et de la flore.

C’est également une attraction touristiqgue. Cela a vraimeét aifaire venir les gens, a
changer la perception que les gens avaient de Morecambe.

Je crois donc qu’il y a vraiment des projets sur le terrain quiraient pas eu lieu si on
n'avait pas réussi a les intégrer dans une gestion globale intégrée du littora

J'espére que cela répond a votre question.

Marie -Claire Prat, Présidente d’EUCGCFrance

La France a une approche trés organisée de la gestion dauzauet des liens avec les zones
marines et les zones littorales. Comment vous préocaupezdes questions de changements
climatiqgues en matiere maritim@s

Jérbme Bignon, Président de Rivages de France, Député de lan8ne et Viceprésident
du Conseil général de la Somme
C’est une trés bonne questibn

Sylvie Esparre, Directrice a la Délégation Interministéride a '’Aménagement et a la
Compétitivité des Territoires

Dans les affaires maritimes, je ne sais pas précisément parce quaigpassine spécialiste.
Il faudrait trouver quelqu’'un du ministére qui puisse vous répondre. SGmer est
représenté, il pourrait le faire puisque ce sont eux qui s’occupent d’énergies.
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Quoi gu'il en soit, nous n'avons pas, sur I'appel a projets, abordé le pmblams cet angle
la puisqu’il a plutbt été abordé sous 'angle de la gouvernance et de la comeertati

Par contre, dans les politiques que nous mettons en place maintenant, que ce soigjles polit
contractuelles ou les politiques européennes, on aborde les sujetasglesde la neutralité
carbone avec un certain nombre d’indicateurs qui permettent d’anl@ygenjets, d’analyser
'ensemble des dossiers qui sont engagés. Mais c’est un procegsu®ugin’avions par
intégré de prime abord, méme si le développement durable anailas priorités de I'appel a
projets sur la gestion intégrée des zones coétiéres, suivantatesalecommandations de
I'Union européenne.

Donc maintenant, nous avons des indicateurs plus preécis.

Cela dit, il serait bien que le Secrétariat Générale de la mer puisse gpondr

Jérbme Bignon, Président de Rivages de France, Député de lan8ne et Viceprésident

du Conseil général de la Somme

Monsieur Le Lann, pouvezous nous apporter quelques précisions quant a I'implication du
changement climatique dans les politiques maritimes francaises

Gilbert Le Lann, Chargé de mission, Secrétariat Général de la Mer

Le changement climatique risque de se traduire par une rendegéecéans. C'est surtout
génant sur le littoral car I'activité que I'on conduit au largeyata faire un peu plus haut ou

un peu plus bas. Donc cela ne va pas changer greos® d’'un point de vue strictement
maritime.

C’est typiquement tout ce qui est protection des zones littooalesu contraire, prise en
compte du fait que certains espaces vont étre, un jour ou l'autre, envahis par les eagg. Donc
n'est pas une problématique complétement maritime.

Sylvie Esparre, Directrice a la Délégation Interministéridle & ’Aménagement et a la
Compétitivité des Territoires

Pour compléter ce que vient de dire Monsieur Le Lann, je diraia@uen’avons pas abordé
ce problemda jusqu’a présent de maniére tres complete. Et dans les grdepeavail que le
Conseil National du Littoral envisage de mettre en ptace n’est pas acté définitivement
mais cela a été abordé lors de la mise en place du Conseil National du Littok& Premier
ministre avait demandé que ce sdigesoit I'un des trois ou quatre sujets traités par le Consell
national avec une approche maritime. C’est une décision qui sera prise demain.

Jérbme Bignon, Président de Rivages de France, Député de lan8ne et Viceprésident
du Conseil général de la Somme
Emmanuel Lopez souhaite intervenir.

Emmanuel Lopez, Directeur du Conservatoire du littoral

Je veux ajouter que nous avons lancé une étude, il y a deux ans, avesdé stientifique

du Conservatoire du littoralnotamment avec le Professeur Roland Paskeff demandant
aux scientifigues qui ont travaillé pendant un an d’'essayer d'appréeiec évidement la
marge d’incertitudes que l'on sait, les effets des évolutionsatitijores sur les terrains du
Conservatoire du littoral. Cette étude a été fondée sur une hypetkas laquelle il y a
consensus des scientifigued’une élévation du niveau de la mer, d’ici la fin du siecle, de 45
cm. En tous cas, c'est I'hypothése sur laquelle il y a l'unadimés scientifigues. Mais
evidement avec beaucoup d’incertitudes.

Et sur cette hypothése d’'une élévation du niveau de la mer de 4§ucrest une quasi
certitude- qui est en tous cas un minimunes effets sur les terrains du Conservatoire ne
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montrent pas d’apocalypse. L'étude établit, & peu prés, une peft@ &%e en érosion, en
moyenne bien sOr. Sur certains sites, c’est extrémemenacpkadte. || y a un site qui est
appelé a disparaitre, tout simplement parce qu'il n'avait pag dsssurfaces. Pour d’autres
sites, les reculs changent. En revanche, il y a une proportiomostante (a peu prés 20%)
de sites qui connaitront des submersions temporaires ou définitives.

Notre philosophie liessus, et dont nous avons discuté avec le Conseil scientifiqu&sest tr
simple, c’est accepter et accompagner ce mouvement, et nesagerede I'empécher avec
des constructions lourdes. Cela nous conduit danais nous le faisions déja pour d’'autres
raisons- a intervenir pour élargir le plus possible les espaces syueés nous intervenons, et
donc a intervenir sur des grands espaces et non pas des espesiessrésela nous a déja
conduit dans certains sites, et recemment encore au bord de la Gaendépolderises un
certain nombre de sites car une grande partie des sites qui ecsiil@tnergés sont, en realite,
des sites qui ont été conquis sur la mer au'RP&iécle. Et donc, la mer, d’'une certaine
maniere, va reprendre un certain nombre de sites qui lui avaient été arrachés.

Au fond, nous anticipons le mouvement en ne refaisant pas les digarslassant I'eau
entrer ; ce qui crée sur le plan biologique et paysager des egpaseiches que les anciens
espaces d’agriculture intensive.

Laurent Roy, Direction Régionale de I'Environnement Picardie

Je voudrais apporter un complément concernant la premiére partiedesteon qui, si j'ai
bien compris, portait sur les liens entre la politique de I'eabrance (I'eau douce, donc tres
structurée autour des agences de I'eau) et la politique littorale.

Ce sont bien deux politiques qui ne s’ignorent pas. Les agencésaddrterviennent tout
particulierement pour la mise en ceuvre de la Directive CadréEswr, les eaux cotieres en
faisant bien évidement partie. Donc les agences de I'eau, séegtau niveau des bassins
versants, interviennent sur les eaux littorales. Mais nous souhaitensauadela car les
problématiques littorales ne se limitent évidement pas a lééda I'eau et a la qualité des
masses d’eau. Donc, dans le cadre du contrat de projet EtanRyggidoit contractualiser
pour les sept années a venir les relations entre I'Etat etolectivités, nous avons, par
exemple, un projet en Picardie, un Plan littoral ou il y aura iegele I'eau sur les aspects
«vraiment eaw (politique de I'eau, politique de bassins versants, Directive Ganlrkeau)

et ou il y aura également les politiques de gestion intégrée ziene cotiere telles qu’elles
sont exposées ici.

Nous souhaitons donc bien renforcer encore ce lien entre les poliigiessins versants et
la politique territoriale sur le littoral.

Jérbme Bignon, Président de Rivages de France, Député de lan8ne et Viceprésident
du Conseil général de la Somme

Je vous propose que nous en restions la car nous avons encore troistiomervet le
discours de cloture du représentant du ministre délégué a I’Aménatgemerlerritoire,
Christian Estrosi.
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Panorama de I'actualité littorale durant 'année 2M@6 et perspectives

L’'actualité du littoral francais a été traitée tout au long du Forum,utaat été redondant
d’en établir un panorama a ce stade. C’est pourquoi Jérbme Bignon céde dinecteme
parole a Birgit Snoeren pour la présentation de I'actualité littorale en Europe.

Jérbme Bignon, Président de Rivages de France, Député de lan8ne et Viceprésident
du Conseil général de la Somme
Je céde la parole a Madame Birgit Snoeren pour « la GIZC, bilan du point de vue reuropée

Birgit Snoeren, Commission européenne, Administrateur de |®irection Générale de
'Environnement de la Commission européenne, unité D3, Polifjue de cohésion et
Impacts environnementaux

Qu’en estil de I'évaluation des recommandations de la Commission européeneeres de
GlzC?

Dans mon introduction, je vous ai dit ce matin que nous étions a léeés chemins pour
un certain nombre de raisons : le Livre Vert dont John Richardsongpddas un instant,
mais également I'évaluation qui va nous aider a définir des recommandatioren&.l'a

Un rappel : & quoi servent les recommandations ? Elles fonbfaopion d’'une approche
stratégique : quels sont les défis ? Quelles sont les questions ? Qupdauinettre en place
un développement durable ? Et I'on définit dans ces recommandationsiengesgrincipes
en commun : qu’est ce que la gestion intégrée, une bonne gouvernatmeaiergn d’autres
termes?

C’est tres important. Cela a lancé un processus qui invit&tdes membres cotiers a mettre
sur pied des stratégies nationales, a mettre en place lesdutyas pour la gestion intégrée, a
eémettre des rapports pour la Commission. Et notre travail, poeraette, a été de tirer les
conclusions et de les présenter au Conseil et au Parlement européens.

Pour publier notre rapport, nous allons utiliser trois sources

Tout d’abord une évaluation externe de la mise en place des recommandations.

Nous avons demandé a I’Agence Européenne de I'Environnement de fournppont isur
les indicateurs, sur les données et sur la gestion des zoness;@tiais sur la base du rapport
principal d’évaluation que nous avons commandé via un appel d'offres. C'espport qui
est en stade de finalisation. J'espérais, a ce jour, avoir le tajgaraniere a pouvoir parler
avec vous du contenu du rapport mais malheureusement, il n’est pas encore touialiésit fi
Cela dit, je peux déja vous donner quelques tendances et quelques résultats.

En ce qui concerne les instruments volontaires dans les recomroaadgipense que nous
avons eu un nombre assez important de rapports soumis volontairemdatatsemembres,
les partenaires nous ont remis quatorze rapports nationaux sur \atgictiers. Donc, la
plupart des Etatmembres ont vraiment fait I'effort de publier leur rapport, ce egtiun
résultat tout a fait encourageant et remarquable, y congzrisduveaux Etats membres qui
ont rejoint I'Union en 2004. A I'époque ou la recommandation a été défirk@@2, ces Etats
n’étaient pas encore membres de I'Union européenne. lls nous ontsrejepuis. lls ont
soumis un rapport et les futurs Etats membres engagés dans despgceront inclus a
'avenir, comme par exemple la Roumanie.
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Je vais maintenant vous donner une idée des tendances et dessrdankakeurs grandes
lignes.

Aujourd’hui, jai entendu parler que le facteur «tempsgtait important, qu’il était un
parametre essentiel dans le processus. La plupart des pays osbieudeeplusieurs années
(quatre ou cing ans) de mise en ceuvre pour arriver a un rapport. Acpaysen’ayant mis
sur pied une stratégie n’est encore au stade de la mise endelarstratégie. Nous sommes
tout juste au début de la mise en ceuvre. Pour ces pays qui sont arrivés a \gie sjuatont
arrivés a un plan d’action en matiere de gestion intégrée, lesschas pris du temps. Pour
linstant, le résultat est sous forme de papier, ce n'est pagsuttat concret de mise en
ceuvre.

Ceci étant dit, les recommandations appelaient de leurs vceux des stratémietesat

En terme de mise en ceuvre, qu’est ce qu’une stratégie natfonale

La plupart des pays n'utilisent pas ce jargon communautairgueel« directives, « livre
vert», etc... Pour de nombreux pays, il a été difficile de définirdenatégie avec les mots de
la Commission. Un tiers des pays, un tiers des Etats cotiedewveloppé un cadre national
de réponse pour la gestion intégrée, ce que suggéraient les recotmnandiéais dans de
nombreux pays (on a entendu I'exemple de la France), depuis longmasait déja en
place des outils spécifiques en terme de gestion et de pddioificd’urbanisation des zones
littorales. Donc, il ne s’agissait pas de faire naitre une mleusgatégie, mais plutét de
rassembler des initiatives existantes, de redéfinir, ou ddrexgaeut étre, quelque chose qui
avait d’ores et déja lieu dans certains pays.

Et donc, plutdt que de pouvoir dire exactement combien de pays ont uégisteatcombien
d’autres pays font autre chose, ce n’est pas tres facilerdecédte distinction. De hombreux
documents, de nombreux rapport recus décrivent, en fait, les travaus effdds des
différents états dans une mise en ceuvre plus étendue de la geétio@eimui tienne compte
des outils et des cadres existants. Il s’agissait donc plutgbibler les lacunes que de
réinventer des choses.

Ensuite, I'autre gros tiers des pays a des outils de gestiatiadal Iplutot dispersés, souvent
de maniéread hoc Donc, sans étre trop négatif, il existe dans un tiers des quaglques
instruments qui sont utilisés au cas par cas et une prise dagetmaesde la nécessité d’agir
pour le littoral, mais pas au point d’avoir mis en place un cadre ou une stratégi@eohére

Nous avons demandé au consultant qui travaille avec nous sur ces quasstedascuper
d’'un site Internet. Les différents rapports nationaux, lesrdifté contextes nationaux, les
relais et les liens avec les sites nationaux quand ils existent ont été ligiee

Dans notre mandat, on nous a demandé d’évaluer I'état d’avancement de la miseeateseuvr
recommandations en matiére de GIZC, mais aussi de voir comrsechdses se liaient et
s’articulaient avec I'échelon européen, parce que beaucoup de choststesrit I'échelon
local et a I'échelon régional. Comment nos politiques s’intégeibes ? Quelle est la valeur
ajoutée des politigues communautaires en la matiere

C’est un sujet particulierement important si I'on veut étendgestion intégrée du littoral a
I'échelon européen. Il est important de voir quelle est la valeurég@itde voir ou se situe la
valeur ajoutée.

L’évaluation en tant que telle dans cette évaluation externelsieée sur les huit principes
communs de gestion intégrée que l'on retrouve dans les recommandafiexercice
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d’évaluation a été tres difficile. En effet, il a fallu, trepidement, arriver & un rapport en
tenant compte des échéances. L’évaluation s’est organisée de janaait 2006, mais
beaucoup de rapports nationaux ne sont arrivés qu’apres le mois d’avril.

'y a une trés grande diversité de sources d’informations, ditEseméthodologies,
différentes techniques. Je voudrais simplement souligner icitlgu@ la Commission, nous
avons tres clairement dit que nous voulions que les informations soipahibies dans la
langue du pays et que I'acces soit facile. Mais c’est quelgogsecqui n’a pas toujours été
possible. Nous avons donc mis sur pied une méthodologie qui a impliqué pdets,edes
individuels pour chaque pays, qui connaissent le pays (qui connaissentefordartangue,
qui connaissent le contexte national) et puis une équipe d’évaluatedraux qui étaient en
charge de s’assurer de la cohérence. C’est un exercicdiffiéiée, trés complexe car les
situations sont trés diversifiees. Mais telle est la méthodologie de bas&eéavail.

Comme je vous l'ai dit, notre rapport est encore en phase de fiiwaljsaais je peux déja
mettre I'accent sur un certain nombre de grandes tendances, ehdou®i la direction des
recommandations qui semblent émerger de ce que I'on voit.

Pour conclure, je dirais qu'il y a un besoin continu de soutenir la gestion intégnéeau de
I'Union européenne. Le potentiel existe pour davantage de coopératigchaldn régional.
Nous avons beaucoup entendu parlé aujourd’hui de l'intérét du partage déegpéridu fait
gue les écosystemes, par exemple, ne respectent pas laérdeordt que I'approche
interrégionale, I'approche transfrontaliere est essentiellestQGjuelque chose qui apparait
fortement dans le projet de rapport que j'ai pu lire.

Un autre sujet mis en exergue par le résultat de I'évalyatiest la nécessité de continuer de
soutenir les campagnes de prise de conscience. Jai beaucoup enteludea
communication ce matin. Il faut étre tres clair. |l fautefaattention aux termes que nous
utilisons. Je suis tout a fait d’accord avec le commentair@dumtee matin qui disait que I'on
utilisait des motslés comme « gouvernansg«gestion intégrée qui, en fait, couvrent des
réalités différentes selon la personne qui les entend. Nous comptensraitre chose sous
ces motsclés, ces mots « valises il faut y faire attention.

La base de connaissance est un point important. Il faut mieuxeutiéis connaissances
existantes. Nous en avons également parlé ce matin. C'edtiritarét du réseau Encora.
Nous n’avons pas un mangue d’information en tant que tel, mais il manqua de |
communication entre les différentes informations disponibles, exdrdifférents utilisateurs
potentiels.

L’évaluation en tant que telle — mais c’est mon interprétatioa remet pas en question la
logique de nos recommandations initiales. Donc, on ne remet pas eromuestcertain
nombre d’analyses qui nous ont amenées a définir les recommandagsngprihcipes
communs semblent bien fondés. Je pense que cette évaluation confirprédeptes de
départ mais il faut faire davantage de progrés ; il faut plies avant en terme de définition et
de mise en ceuvre.

On ne remet pas en question le point de départ mais pour ai@aniad en ceuvre, il faut
travailler sur davantage de communication, sur des définitions plussglaur des projets
plus clairs. Il faut mieux expliquer ce qui est seasendu par un certain nombre de principes,
et de maniere générale, aider a la mise en ceuvre.

Une autre des conclusions de cet exercice d’évaluation, c’estfipotivement, les choses

progressent, mais il existe des éléments fondamentaux, cetapiés de la gestion intégrée
qui sont encore tres difficiles & mettre en ceuvre ; I'un d’entre eux étantitapadion.
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Pour ce qui me concerne, je me rends compte que cela fait pluaimuss que nous
travaillons sur une approche plus participative, pas seulement ers tdengestion intégrée
mais par exemple, dans la directive sur I'évaluation de I'impact environnarearec la mise

en ceuvre de cette directive, je pense qu’il faut plus de commuonieaec la société civile,

avec le public, avec les différents acteurs.

L’évaluation montre que la participation est encore balbutiante.sAlguant a savoir

comment I'encourager, comment faire en sorte que cela fonctibyreeencore beaucoup de
progres a faire sur ce terrain.

La vulnérabilité aux risques et les incidences du changementiglimaont deux themes qui
ressortent de cette évaluation.

Comme je vous l'ai dit, nous avons un certain nombre de contributions qui nietme
processus d’évaluation externe, mais nous avons également demandénae’ Bgeopéenne
pour 'Environnement de produire un rapport sur I'état du littoral, de fairesle bilan du
littoral européen.

Voici le rapport de I'’Agence publié en juillet de cette année, tameel il y a deux choses
importantes

L'une des questions qui revient souvent, c’espokrquoi faudil quelque chose de spécifique
pour le littoral par rapport a d’autres zones comme les zones gneates ou les zones de
campagn®». Ce qui est important dans ce rapport de I'’Agence Européenne de
'Environnement, c’est qu’ils ont essayé d’utiliser les données et les iadisgiour le littoral

et de les comparer a des tendances : il y a des donnéesradidat®urs qui s’appliquent au
reste du territoire ou aux zones plus terrestres. En leffethoses sont spécifiques. Il y a des
spécificités pour les cotes : densité de populations élevée, @mnsgsspecifiques, grande
biodiversite,... et évidement la nature transfrontaliére de la cote.

C’est un secteur spécifique, et les conclusions faites pgetiée de I'Environnement sont
assez intéressantes de ce point delaue

Deuxiemement : « quelle est I'échelle appropriée pour I'analygewt I'action? ». Nous
avons beaucoup entendu parler de cette question ce matin. Quéchstohh approprié ?
Quelle est I'échelle appropriée ? L’Agence, comme évaluatdarne, a agrégeé les différents
résultats en région baltique, atlantigue, méditerranéenne, etc.sGakgre bien avec la
maniére dont nous organisons les objectifs de coopération dans la nqoliitpie de
cohésion. Cela tient également compte des grands écosystémes.

Si nous regardons les données en gtiémes, qui sont utilisées dans ce rapport de I’Agence
pour I'Environnement, les choses ne sont pas aussi simples. Il exestgrande variation
dans les parameétres sociakconomiques, dans les parametres de I'environnement. Jai, par
exemple, parlé de la croissance démographique, de la densité deipopHiatMéditerranée,
par exemple, les choses ne sont pas, tout a fait, partout payed.Uhe augmentation de la
population en Espagne et en France, alors que I'ltalie perd de satmopull faut donc
remettre tout cela dans le cadre précis du pays, il faut tenir compte degisgediés pays, et
trouver le bon échelon, la bonne échelle d’action.

Les préoccupations principales du rapport de I’Agence Européenne’povirdnnement,
sont liées a I'urbanisation rampante et non contrélée, par lguiaita population augmente et
gue le tourisme est de plus en plus important. La pression exencée Igtoral est, par
conséquent de plus en plus forte avec une perte de la diversit&liltde la biodiversite,
une banalisation des paysages et une vulnérabilité accrue aus retgaex incidences du
changement climatique.
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On voit également tres clairement dans le rapport que I'Ageno®pE&enne pour
'Environnement identifie un certain nombre de tendances sur le littomame, par exemple,
une utilisation de plus en plus complexe, non seulement de la cbteégaé&snent des
réserves maritimes. La population continue a étre une préoccupatiosertain nombre de
secteurs spécifiques sont mis en exergue par I'Agence Europédendourisme,
'aquaculture.

L’Agence examine également les politiques de gestion intégiée en ceuvre et la facon
dont ces politiques s’intégrent avec les tendances observées et@ndaaos le rapport. Par
exemple, pour la gestion intégrée, on voit 'opportunité de relier tagegpolitiques entre
elles.

L’Agence Européenne pour I'Environnement est une agence spécidaisédraite de
'information et des données. Elle met vraiment I'accent sufdeunes des informations, des
données, sur la facon d'utiliser les données disponibles de maniéseafiti que, par la suite,
ces données et ces résultats puissent étre utilisés paci@sudg politiques et les personnes
en charge de la mise en ceuvre de la gestion du littoral.

Nous avons demandé a I’Agence pour I'Environnement une contribution supplésentai
les indicateurs. L’Agence travaille avec nous et avec un certaitoreodiEtats membres,
sous la forme d’un groupe de travail sur les indicateurs et les données depuis 2002.

Nous nous sommes rendus compte gu’une fois les recommandations adballéégalloir,

a un moment donné, regarder ce que I'on avait réussi a faire avesto@ient, quels sont
les progrés, comment les résultats peuvent étre rendus mesuriBlgence pour
'Environnement a donc mis sur pied un groupe de travail, dont Alan Picka&e I'un des
péres fondateurs. Il est a I'origine d’une initiative sur lescetgiurs de mesures de progres. A
guelle vitesse v&on vers une gestion plus durable du littéral

On essaie de distinguer différentes étapes : la priserapte des problématiques, la mise en
place des instruments, la gestion intégrée mature, pleinementiapgelie, fonctionnant
bien et menant a son tour a une gestion plus durable du littoral.

Cet indicateur de progrés a été mis a I'épreuve, testé ardprises dans sept pays, et
I’Agence pour 'Environnement a fait un travail prospectif, ce qui m@rmet de voir ou I'on
se situe.

Je crois que tout le monde se trouve, plus ou moins, a la phasst&dite qu’il y a une
certaine idée de la stratégie.

La deuxiéme phase, qui est une phase plus structurante, qui a une appusdnégrée,
cest une chose qui a beaucoup bougé entre 2000 et 2005, aprés l'adoption des
recommandations.

Mais quand on regarde les phases plus avancées, la phase 3 paeegartiph parle de la
maturité de la gestion, beaucoup de travaux, beaucoup de progres rdatemt l2es gens
travaillant sur la gestion intégrée sont en&mes tres critiques : ils portent sur-en&mes un
regard tres critique.

Je crois que nous sommes tous dans cette deuxiéme étape, avec encore beaytanpsde
la planche».

Ces indicateurs semblent également confirmer qu’il nous fauanalgse en continu de nos
pratiques et des progres dans la mise en ceuvre de la gestion intégrée des zmses cotie
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Quelles sont les étapes suivarites

Le rapport de la Commission va étre présenté au Parlement euastp@eConseil européen
au début du mois de février 2007. Il est vrai qu’a I'époque, nous ne saviogeeobesLivre
Vert allait coincider avec ces évenements: si nous ne prengndepeetard lors de la
finalisation du rapport, je pense que les deux choses seront plus ou muiltanges.
L’hypothése de travail est que nous allons produire un rapport, nom pEcembre/février
mais plutdét en mars/avril, de fagon a avoir un peu plus de tempselRige, il nous faudra
tenir compte de la phase de consultation ouverte sur le Livre Vert. La Coammespeut pas
venir et poser sur la table un certain nombre d’analyses fezimééfinies pendant qu’'un
processus de consultation est encore en cours sur le Livre Vert.ridtrecrapport va surtout
servir pour définir des orientations, mais pour avoir les conclusinake$, il faudra peut étre
attendre que le processus de consultation sur le Livre Vert arrive a son terme.

Je termine rapidement avant de céder la parole a John Richardson.

« Zones cotiéres : questions spécifiques au littoral dans le LivresVert

Ce qui est trés important, c’'est de voir I'intérét que génemmtpeoblemes spécifiques du
littoral.

Je voudrais simplement utiliser le temps qui m’est imparti paleman peu de l'autre aspect
de la perspective pour la période qui s’ouvre. La politique est une chose mais ées eya
mettre en ceuvre en sont une autre.

Ce matin, jai vaguement parlé de la politique de cohésion. lleexiss opportunités de
financement pour les projets de coopération: les zones du littordl explicitement
mentionnées.

Les approches territoriales stratégiques conjointes sonfaresment définies. Comme par le
passé avec INTERREG, il existe des possibilités de financemess il s’agit la
d’opportunités d’'occasions a saisir dans la plupart des cas. d&thedttats membres et aux
régions des Etats membres de se saisir des ces opportunités.

Ces possibilités de financement s’organisent sur la base de progsamationaux, de
programmes régionaux qui doivent étre organisés, qui doivent étre dabunispouvoir
prétendre au financement. C’est dans le cadre des ces programihésut témoigner de
votre intérét et dire que c’est un theme qui vous intéresse, §esse votre région et que sur
les problématiques « littoral Car si vous ne remplissez pas les critéres, les opportdeités
financement existent mais vous ne pourrez pas les utiliser daesr@gion parce que votre
programme régional ou national ne I'a pas prévu. Il y a donc desiotedrde financement,
et si vous n'utilisez pas les fonds pour la gestion intégréeahes xotieres, les fonds iront a
d’autres projets.

Pour conclure, je dirais qu'il y a besoin de soutenir davantagsti@mgétégrée. De méme, il
faut continuer la définition et la mise en ceuvre des stratéipgsiis I'adoption des
recommandations. Je suis d’accord pour dire qu’il faut absolument rewenieafacteur
temps, le fait que tout cela s’inscrit dans le long terme, guilde nombreux acteurs et que
nous travaillons a I'échelle du long terme. Cela fait trenteqaesnous travaillons. Il ne faut
pas passer a autre chose, il faut vraiment reconnaitre la mdtimrgequement « long ternse

Je pense que le cadre de travail a I'avenir sera pour nousnutair défini par la nouvelle
politique de I'Union européenne pour les affaires maritimes. Il &nsolument que vous
fassiez part de votre intérét, que vous disiez qu'il est important’dn@®n continue a
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financer ce type de projet. Il existe donc des sources de finantemais il faut aller les
demander et aller les chercher. Il faut donc rester actifs et ffsoact
Je vous remercie de votre attention.

Jérbme Bignon, Président de Rivages de France, Député de lan8ne et Viceprésident
du Conseil général de la Somme
Sans plus attendre, je céde la parole a Monsieur John Richardson.

John Richardson, Commission européenne, Chef de la Task Force Politique Mairite,
Direction générale de la péche et de la politique maritime europeee

Monsieur le Président de Rivages de France,

Mesdames, Messieurs,

Permettezmoi de commencer avec une réflexion personnelle. Je suis passditeen train
depuis Paris, par un paysage beau, verdoyant et paisible. Je suis égalemeatr gessBoms
qui ont une résonance pour un britannigue de ma génération : la Picar@emtae,
Amiens,... Vous ne le savez pe&itte pas mais ma mere n’a jamais connu mon gpanel
qui est une des victimes de la Premiere guerre mondiale. Eiatie, j'étais fier d’avoir
consacré ma vie professionnelle a I'ceuvre européenne qui empéatedayse répéte encore
une fois, ici, dans la baie de Somme et dans la région.

Le Livre Vert n'est pas disponible aujourd’hui mais il est disponialprés de Rivages de
France (ivages@rivagesdefrance.orgAvec toutes mes excuses.

A quels défis doivent faire face les régions cotiéres

En simplifiant, je dirais qu’elles doivent faire face a un double défi.

Le premier défi, c’est le développement soutenu et durable d’enfatmsa la concurrence
mondiale. Quel futur pour la péche ? Comment renforcer la gactte de peloton de
'industrie nautique ? Comment créer le cadre pour les chantas performants ? Quel
réle futur pour la biotechnologie bleue pour I'énergie des mers & @Qales pour les pbles
maritimes de compétitivit@

C’est le défi du développement durable.

Le deuxiéme défi, ce sont les pressions démographiques sur lesledtieillissement de la
population, la croissance du nombre de retraités dont 63% préfereett leass vacances en
bord de mer.

Tout cela est évidemment lié a I'attractivité des loisastiques, aussi porteurs de revenus et
d’emplois.

Ces différentes données doivent étre maitrisées en conservaahdeagout du littoral : une
mer saine, propre et vivante.

Qu’est ce que I'Europe peut apporter a la maitrise de ce doubfe @émment pouvons nous
aider?

Ma réponse est également double : en vous fournissant les outils dilleeira gestion et en

changeant la nature du débat pour donner lieu a une prise de congbienpeopice a la

résolution des problemes qui se posent.

Nous préconisons le développement de toute une série d'outils, et jenvarentionner
seulement quatre
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1. Un meilleur systéme de données sur la,mmertout dans les zones cotieres des mers : des
données physiques, des données hydrographiques, des données biologiques.
Il faut passer d’'un panorama fragmenté de données a une base éesgdoomparables et
compatibles, réunissant les données de sources multiples et eana$sces a ces
données pour les mécanismes décisionnaires de I'Etat, pour lessaptevés, pour
'enseignement et la, nous préconisons un atlas européen de la etggour un gestion
vraiment basée sur la santé des écosystemes tels que la baie de Somme.

2. Un systéme compréhensif de surveillance et de contréle dedésctie tous les navires
sur nos eaux cétiereafin qu’il n’y ait plus dErika, de Prestigeou de tels accidents sur
nos cotes, c'estdire une sécurité maritime encore plus accrue, s’appuyant iesus
les progres accomplis, grace a I'activité de I’Agence Europgde Sécurité Maritime par
exemple, et sur les propositions relatives a la sécurité maritime denliaiSsion.

Dans ce domaine aussi, il existe de multiples systemes aauriveal, régional, et pour
certains secteurs. La fragmentation régne. Il faut surmosdeobstacles a l'intégration
des outils- des obstacles souvent psychologiquesarriver a un systeme qui utilise tous
les moyens de surveillance et inclut les nouveaux systemes albasatellites pour en
faire une analyse intégrée du comportement de tous navires IS coenpris les petits.
Les résultats de cette analyse seraient mis a la disposition de tewtatmlités appelées a
intervenir pour assurer la sécurité bien sir mais aussi pour assurerdadsiietin monde
nouvellement menacé par le spectre du terrorisme, pour luttemégal contre les actes
de pollution sur mer, pour assurer la mise en ceuvre de reglesaigges une péche
durable. Et finalement pour nous protéger contre I'immigration ikégé clandestine.
C’est un probleme plus important en Méditerranée qu’en baie de Somme.

3. Organiser des réseaux d’échanges des meilleures pratigi@satin, vous avez entendu
un exemple d’'un trés bon projet européen qui risque de prendre finnada & 'année
avec toute une base de données sur les meilleures pratiques. Nous ssDNseS
occasions pour rendre permanentes ces bases de données sur les meilleures pratique

4. Un systeme de planification de 'aménagement sur. ®eec la croissance, que nous
souhaitons, du transport maritime, des loisirs nautiques, de I'aquacelitdes énergies
(du vent, des vagues ou des marées), nous nous trouvons confrontés a umenoencur
entre activités. Il y a des conflits d’'usages des espacessmaut de méme limités. Nous
devons le faire avec un écosysteme fragile. Nous suggérongelemgigement, ensemble,
d'un systeme pour régler ces conflits, pour préserver I'environmemais aussi pour
donner une certaine prévisibilité aux activités économiques, afin asditelr
linvestissement dans de nouvelles activités prometteuses.

La Commission, depuis plusieurs années, a pris connaissance de I'mpatiane meilleure
gestion de nos espaces littoraux. Et la manifestation la plesderfintérét qu’elle porte fut
le vote de la recommandation du Parlement et du Conseil du 30 mai @0G2 gestion
intégrée des zones cotieres. Vous venez d’entendre ou nous en sajomeshali avec cette
recommandation.

Le concept d’intégration des acteurs et des approches a présithdiawle I'orientation
également décidée dans la publication de notre Livre Vert swtdeefpolitique générale
maritime de I'Union européenne. Le Livre Vert valide en quelquéeda pertinence du
concept d’'intégration pour les espaces maritimes et littoraux.
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Le chapitre du Livre Vert intitulé « Maximiser la qualité la vie dans les régions cétiéres
met I'accent sur les profondes modifications que connaissentdemsécottieres depuis de
nombreuses années sur les menaces qui pésent sur elles, masualss formidables

potentialités en termes de développement économique et d’emploi.

La gestion de l'interface «teraer», comme nous I'appelons, tient une place centrale dans
cette partie du Livre Vert.

Comment mettre en ceuvre un outil de planification sur mer et ement@mps assurer sa
compatibilité avec la gestion intégrée des zones cotieres 3l [eeunner a certains acteurs,
dans les régions cétieres, ou en France peut étre au Conservattiiteraly un role de
charniére entre les deux systémes a cet 2ffet

Vous voyez, dans notre conception, que le trait de la céte n’est p&dnistere» (la fin de la
terre) mais un trait d’'union entre mer et terre, un trait d’'uniotreedeux systémes
d’aménagement du territoire.

Dans un certain sens, je crois que je peux affirmer que la Fagoaé un réle moteur dans le
développement des idées dans notre Livre Vert. Mais avant, jiemagnt parlé d’'un
changement des termes du débat. Nous croyons que les Européensrddigemivrir leur
destin comme « gens de la nserSi pour une fois nous regardons toutes les activités
porteuses de revenus et d’emplois qui sont liées a la mer, dinsensecteur du tourisme
cotier inclus, si nous nous rendons compte de I'influence énorme der lsumla qualité de
vie des 230 millions de nos concitoyens qui habitent a moins de 50 kidsnake la mer, si
nous nous rappelons que 90% de notre commerce international passe parsnes guih, Si
nous apprenons a quel point les Européens operent a la frontiére desotgiebmobritimes
(les nouveaux types de navires, les bateaux de plaisance deiniégsctechnologies
d’exploitation des ressources au fond des mers, les systemastiddecet de surveillance des
mers), alors nous arrivons a une conclusion inéluctable : les Européetzus les atouts
pour faire de leur relation avec la mer un véritable moteur de croissancescutabkenir, sur
la base d’'une conscience de notre grand passé maritime et duéediins nos capacités
d’aujourd’hui.

C’est cela, a mon avis, qui peut nous redonner notre identité maritiest cela qui peut
accroitre la visibilité politique des zones cotiéres, et celst qui peut changer le climat et la
direction de toute une gamme de politiques sectorielles qui ont des impacts sumle lit

Vous étes toutes et tous appelés a contribuer a notre processussdiation. C'est la
meilleure politique a mettre en place pour réaliser cette vision.

Je vous remercie.

Jérbme Bignon, Président de Rivages de France, Député de lan8ne et Viceprésident
du Conseil général de la Somme

Avant d’ouvrir le débat, je vous propose d’entendre Monsieur Drevetsyle ®irecteur de
Cabinet de Monsieur Estrosi, Ministre délégué a 'aménagementrdaite, car il doit nous
quitter. Par son intermédiaire, il va nous dire le message dstk&nA la suite de quoi, nous
pourrons avoir un débat aussi ouvert que possible.
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Intervention de JeanMichel Drevet, Directeur de Cabinet de Monsieur
Christian Estrosi, Ministre délégué a 'aménagementu territoire

Monsieur le Président,

Mesdames, Messieurs,

Je veux tout d’abord vous présenter mes excuses pour bousculer votrenpregfeyant pris
un peu de retard, je vais essayer d’étre rapide.

En avril dernier, Christian Estrosi avait fait part a Jérorigsd de son désir d’étre parmi
vous pendant au moins une partie de ces deux journées de travaux consacrés aux rivages.
Malheureusement, il a dO y renoncer et je peux vous dire, cher JBignua, qu’il en était
trés triste et qu'il trouvait que j'avais beaucoup de chance. Maisbligations auxquelles il
n’'a pas pu se soustraire aujourd’hui, et auxquelles s’est rajout@ani@an exceptionnelle du
Conseil des Ministres un mardi matin et non pas un mercredijropieu bouleversé son
emploi du temps et lui ont interdit de participer a vos travaux. Yyousez vous douter que
sa déception est a la hauteur de I'énergie qu’il a déployéecpastituer et réunir le Conseil
National du Littoral. Nous avions, quelquess, « I'épée dans les reins » pour réussir mais
jespére que nous y sommes parvenus. D’ailleurs, nous y sommes parvenus puisgseile C
a été constitué, la Commission permanente également et qu'étlmnag un Président
démocratiguement élu comme vous le rappeliez tout a I'heure csrlien le mode de
I'élection en I'occurrence pour le Conseil National du Littoral, esti choisi. C’est un peu
différent pour le Conseil National de la Montagne. Nous avons faitprbgres entre temps...
sans doute.

La déception du Ministre est a la hauteur de I'importance qucorae au littoral comme lieu
emblématique des problemes d’aménagement du territoire etcamssie lieu nodal pour
résoudre les problemes du transport des marchandises. Vous entendrez €twigtian
Estrosi fulminer contre I'Institut National de la Statistigue des Etudes Economiques
(INSEE) (ce n’est pas la faute de 'INSEE, et avewi®yEsparre nous lui expliquons !). En
fait, il fulmine contre ceux qui accepteraient, ce que la DAT&Rutrefois appelait le
« scénario de l'inacceptable et qui verraient dans 20 ou 30 ans des millions de personnes
supplémentaires polluer nos cotes si rien n’était fait et polgique abdiquait devant les
tendances lourdes et longues.

Et donc, le littoral, pour Christian Estrosi, est effectivemamtdinple méme d’'une politique
d’aménagement du territoire moderne.

Monsieur le Président, je suis content aujourd’hui d’avoir quitté «quafe murs> pour
venir m'aérer sur cette baie de Somme magnifique, qu'a nmalgHaonte je ne connaissais
pas. Vous savez, vous qui étes un homme politique, qu’il faut toujours «laérer
technocrate ; ca lui fait le plus grand bien, il faut le sortir de la nalritade ses bureaux ! Il
respire, il va mieux et apres il a les idées plus claitasconséquent, je vous remercie de me
permettre aujourd’hui de m’aérer et de me clarifier les idées.

Vos travaux d’aujourd’hui, dans le double cadre du Forum national des rizaded Atelier
final du réseau européen CoPraNet, ont essentiellement porté snodes de gouvernance
de nos rivages. lls seront prolongés et complétés demain, sous kKi&gideDIACT et de
vousméme, par la seconde Rencontre nationale des porteurs de proj&gQCjedont il a
déja été largement fait allusion, et par la premiére réuniomaglail (la deuxieme si I'on
prend en compte la réunion d’installation) de la Commission permange@ergeil National
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du Littoral. C’est dire si le Cap Hornu pendant ces deux jourd’daiualité du littoral :
permettezmoi de voir, dans I'heureuse conjugaison de ces manifestationstqradat
complémentaires le signe, qu’une approche globale et intégrgeatdématiques littorales
est en marche.

Ce matin, je n’étais pas encore arrivé mais je sais quadgons de différents réseaux
européens (CoPraNet, Encora), ou des réseaux nationaux (IcoNet) vous ontétégsés
Sans doute, convieifiltde perfectionner encore les articulations qui rendent possibienlise
en cohérence et évitent les redondances.

Sans doute fatt jeter quelgques passerelles supplémentaires entre les ediffér
organisations et leurs animateurs pour qu’ils se connaissent,neiede ce fait, coopérent
plus étroitement encore.

Mais reconnaissoAg, des progrés considérables ont été accomplis et je m@unsr&vec
VOUuS.

De méme cet apresidi, dans son intervention, mon amie Sylvie Esparre, Directrida de
DIACT en charge de la prospective, a bien montré le réle motdiwrden européenne dans
I'évolution de la gouvernance des territoires littoraux et commesntécentes décisions de la
France s’inscrivent résolument dans cette nouvelle perspective.

Le chemin était tracé pour que Jérébme Bignon parcourt avec naher@n accompli en
France depuis vingt ans, depuis la « loi littorglsqu’a la création de I'’Agence des aires
marines protégées, dont le décret vient d’étre pris par le Premier Ministre

Puis, deux éminents représentants de la Commission européenne, Mauaenen Set
Monsieur Richardson, que je salue officiellement et remercie ede présence, ont
successivement évoqué les démarches volontaristes et extrérpesigwnes de I'Union pour
une politigue cohérente du littoral fondée sur la stratégie dd4€ @t la future politique
maritime européenne qui fait aujourd’hui I'objet d’'une consultation des états membres

S’agissant des zones cdtieres, les apports de la recommandatipéezine du 30 mai 2002,
gue la France s’est appropriés de maniére assez exemptile d{ parce qu'il parait que
nous sommes souvent a la traine alors qu’il y a quand méme des dooieihesrive que
'on applique les recommandations de Bruxelles!), sont particul@renmtéressants. Ils
méritent d’étre prolongés afin que la dynamique suscitée daudéffierents états membres de
I'Union européenne ne s’essouffle pas. La France y contribuera, e méelle s’enrichira
des expériences de ses voisins dans les domaines de la gestrait de tote et de la
prévention des conflits d’'usage par exemple.

J'ai été particulierement attentif aux observations présentées en ce sens

Attention toutefois a ne pas nous tromper de méthode. L’incitation aunmerslans la voie
de la gestion intégrée et concertée est une bonne chose. Lanciiatidique par le biais
d’'une nouvelle recommandation, lincitation financiere par la mobitisatdes fonds
structurels, c’est une voie, me semblk infiniment plus prometteuse que la coercition que
représenterait une directive, méme si bien entendu les direstimesmportantes. Mais nous
avons passé notre temps a parler de gouvernance et de disclplameelit imposée. En
'occurrence, je n‘aime pas beaucoup le terme de «disciplifeour ma part, jaime
beaucoup ce que disait Sylvie Guillemmaei, ce que jaime ce n’'est pas la discipline, c’est
la rigueur ».
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Tout simplement parce qu’a I'échelle des territoires commella des Etats, la concertation
et la participation ne se décréetent pas ; elles se constrpes@Einment, parfois longuement,
je vous I'accorde, dans la confiance et le respect des compétences.

Si nous tournons maintenant notre regard vers le large et observospdessemarins, nous
constatons que la Manche voisine est une mer partagée, non seuleneciet RayaumeJni

et la France mais également entre tous les pays dont leesnewguent a destination de nos
ports ou, en transit, arborent leur pavillon.

Les nations maritimes de I'Union européenne sont a la fois s de pavillon et des Etats
cltiers, c'est-dire que ce sont des Etats qui ont simultanément besoin de savoiliQeeda
de navigation est garantie (en particulier dans les détroitsati@naux comme celui du Ras
de-Calais) et de voir leurs cotes mieux protégées des menacdengjymeser sur elles les
pollutions volontaires ou accidentelles, sans parler des trafics illesitésut genre.

Depuis les grandes catastrophes maritimes des années 1999 a A@rkadau Prestige, le
point d’équilibre entre « liberté des meret « régulatiom s’est déplacée en direction de la
seconde, notamment dans les opinions publiques. L'Union européenne eitsendfhbres,
dont la France, en ont, je crois, pris conscience et ont su néaigimment par la création de
’Agence Européenne de Sécurité Maritime, réecemment installée a Lesbonn

Au-dela des mesures dictées par I'urgence, et trop souvent dictigeementdans et par
'urgence (les paquets Erika 1, 2 et 3... pourvu que l'on s’arréte !)agitsmaintenant
d’affirmer une véritable ambition européenne pour la mer et lesngcdziest dans ce
contexte que I'exercice visant a jeter les bases d'une fettaggie maritime a I'échelle de
I'Union européenne prend tout son sens. S'il nous apparait aujourd’hui conengévidence,
au point de nous faire nous interroger sur les raisons qui ont empéchsoguiilené depuis
longtemps, il ne faut pas en seestimer la difficulté. D’ailleurs, je tiens vraiment, Monsieur
Richardson, a saluer le travail que vous avez coordonné avec lé/ertret a vous assurer,
une nouvelle fois, de notre soutien.

En effet, pour aborder efficacement les problématiques marimeargimes, nous avons plus
gue jamais besoin de dépasser les seules logiques stxdoer| adoptant une approche
intégratrice, décloisonnée, qui repose sur une vision globale des ehjeorte une ambition
mondiale.

Pour aller dans cette direction, il est nécessaire de m@udanner les politiques publiques

et ceux qui les mettent en ceuvre (je dirais presgueutceux qui les mettent en ceuvre) tant

au niveau communautaire qu’au niveau francais. Il convient égalemernitrd&gstnos modes

de gouvernance en sachant traiter les problemes au niveau pefiaentest pas d'une
grande simplicité, n'este pas, et les échanges au cours de cette journée contribueront
sirement a la réflexion en ce domaine. Ce n’est guére simplepedt commencer,
effectivement, comme en fin de matinée, a s’interroger sgutst la gouvernance. C’est

une nécessité. Apres, il faut la pratiquer et cela est beaucoupgohydexe ! Cela étant, la
gouvernance et la, c’est le représentant de I'Etat qui le-die saurait évacuer I'Etat. Vaste
sujet...!

J'illustrerai d’'un exemple I'importance concrete de cette orientation.

Face a des territoires dont les corridors de circulation sont partout satuegsyoie de I'étre,
face a des populations qui n’acceptent plus les nuisances engepardestransport des
marchandises, face a la nécessaire réduction des émissiamsaeftet de serre, la mer offre
aujourd’hui I'une des seules perspectives réalistes pour répondre aumsbe®issants de
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notre monde pour le transport des marchandises. Oui, les routes noserllgsdes routes
maritimes. Cela posera des problemes de sécurité en mercélaisécessitera aussi une
attention particuliere aux points de raccordement entre ces ae®rmadritimes et les
transports terrestres, afin de ne pas concentrer sur quelques ponatgigqées de notre
littoral tous les maux rejetés par les territoires divérgaeiés. Je dirais, dans un sens plus
positif pour les territoires, qu’il ne faut pas non plus concentratesnpoints trop rares du
territoire la richesse que pourraient produire ces pointsra®mére. Mais c’est une situation
ambivalente et un équilibre tres complexe.

Ce coup de projecteur sur un probléme qui est devant nous montre, quiewe longs
discours, combien la concertation entre les activités maritehéss activités terrestres doit
étre approfondie, combien I'aménagement « rhti@ral » (comme on le dit dans un jargon
abominable) doit tenir compte de la mer, combien I'activité maitdoit tenir compte des
possibilités d’absorption de l'arriegays. Et Jérbme Bignon, a propos des ajustements peut
étre souhaitables ou des interprétations intelligentes de latboalisur ce que I'on peut faire
dans les arrierpays, a touché du doigt un point extrémement sensible.

Bref ! Il faut examiner combien la coordination des politiquesiestnécessité d’avenir, non
seulement pour notre littoral, non seulement pour sa préservatioait(ciée étape), mais
pour les populations de nos pays et pour leur permettre d'y vivre.

En guise de conclusion, permett@pi de vous livrer une conviction qui est aussi une piste de
réflexion a approfondir a 'occasion de futurs travaux.

En matiére de protection et de mise en valeur du littoral, negieoinr pas trouver, entre
'arsenal des mesures législatives et réglementaires d’éretdts processus de concertation
informelle liés notamment aux processus de GIZC d'un autre cbtéplane pour des
mesures petdtre plus incitatives ? D’un c6té, il y a la réglementationladgre il y a la
GIZC - certes, vous me direz que c’est incitatif car celaisena faire se parler et trouver
des solutions en commun des gens qui normalement devraient étre atésgomais ce
n’'est pewétre pas suffisant.

Donc, il faut trouver une place pour des mesures. Alors;ilfaufelles soient fiscales ou
autres ? De nos jours, il est tres mal vu d’évoquetr c’est bien normal toute mesure qui
puisse alourdir le fardeau de la dette, que ce soit par destinmst fiscales ou que ce soit par
des subventions. Donc, je resterai extrémement prudent. Mais jgeeor®us devons mettre
en place sur ces territoires particuliers, comme sur d’audessmesures incitatives, et que
c’est cela aussi et surtout I'aménagement du territoire aujourd’hui.

Nous connaissons bien les servitudes et les interdictions. Noustigaqma largement. Peut
étre conviendraiil d’'inventer, a destination des acteurs du littoral, des foroeselles et
innovantes d’encouragement a bien faire. Il s’agirait la, ni plusains, que de développer
l'intérét a préserver ce patrimoine commun que constituent les esparasitt

Je terminerai par une petite image parce que je crois qrésllene assez bien les problemes
de complémentarité ou, au contraire, de différences difficilermemhontables que peut
présenter le littoral, a la fois dans sa configuration, dans son doci®ipation et dans sa
gouvernance puisqu’il était question de gouvernance.

Je me souviens, quand jétais squéfet de Bayonne, d'un territoire se trouvant a
'embouchure de I'Adour. Sur la rive gauche de I'Adour, il y aidate cité d’Anglet, et au
sein de la riante cité d’Anglet, sur la rive gauche de I'Adourly a une zone boisée
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magnifique, des villas superbes et hors de prix, un golf,... Brgf,alun espace protégé
absolument superbe.

A quelques dizaines de metres de l'autre c6te, sur la rive deit@dour, il y a Bayonne, le
Boucau et Tarnos. Et |a, c’est un autre monde puisque 1a, se trowdugstiie lourde, les
quais qui recoivent des cargos, l'industrie chimique, un site Sevesoe(ah€ux je crois). Et
evidement, la cohabitation entre ces deux mondes ne se fait pasiéntj si j'ajoute en plus
gu’en allant un peu plus au sud, le long de la coéte, il y a Biatrgmesles courants marins et
malins font que tout ce qui peut sortir de I'Adour en matiére de cochesnarrive
inévitablement sur les plages de Biarritz. Vous comprendrez, pariggige extrémement
simple, qu’il soit tres difficile pour les acteurs de la gouveceaocale d’arriver a concilier
les points de vue.

Et, selon le Président de la Communauté d’agglomération ou dedeébassecteur, la vision
peut évidement un peu changer

Il est extrémement difficile d’assurer, dans des situationsnee cellesi mais elle n’est pas
unique en France, la bonne gouvernance d’un territoire. On ne paitey,ar’est vrai, que
par un partage objectif de I'information. Je dis bien « objectifet un partage objectif de
linformation, ca passe par plusieurs partages subjectifsrdertnation, c'esé-dire qu'il y a
un certain nombre de porteurs d’'information dans ce pays : lesliosts, les associations,
les politiques,... et tout ce monde doit se confronter. Se confronter,uéllemtent,
fortement, et ce n’est pas forcément mauvais. Mais apres ¢asgp,virai,... On a beaucoup
parlé de la société civile : la société civile est indispaesalle doit étre prise en compte.
Mais il y a un moment ou il faut décider. Et pour décider dans undgsayscratique, je ne
vois personne d’autre que des élus, des élus agissant bien entenucdaing des lois de la
République. Nous ne sommes pas un pays fédéral, nous avons desgmrdeut a I'heure,
on parlait de la « loi littorab et Jér6me Bignon a bien rappelé que c’est une loi fondamentale,
pas au sens des lois fondamentales de la République mais c'estsugeaddes lois qui
structurent la maniére dont on peut travailler dans ce pays etageréce pays. Il faut
respecter ces grandes lois.

Cela ne veut pas dire qu’il faut passer d’'une république jacobine episte d’ailleurs que
dans les esprits a une république fédérale dans laquelle on22ul@ig différentes, mais cela
veut dire qu’il faut accepter qu'apres débats, et sous le conedie loi, les élus locaux, en
conscience, puissent exercer leur marge de décision. Ce n'datimet c’'est suffisamment
compliqué comme cela pour que I'on ne leur conteste pas le droit de le faire.

Je vous remercie.

Jérbme Bignon, Président de Rivages de France, Député de lan8ne et Viceprésident
du Conseil général de la Somme

Merci beaucoup Monsieur le Préfet de votre intervention et de votre message.

Je suis encore une fois désolé mais mon rdle est de contenirbkes. d@ompte tenu de
contraintes horaires, certains doivent nous quitter. A ceux qui doiventqudtey, je leur
souhaite un bon retour en les remerciant de leur participation.

Il'y a quelqu’un aupres de qui je dois m’excuser particulieremest, lonsieur Billé, notre
« médiateur candide de la derniere partie. C’est un mauvais coup que je lui fese pa’il
n’'a pas encore pu s’exprimer. Je suis vraiment confus.

S’il y en a qui souhaitent rester pour discuter, on peut le famés a tous ceux qui doivent
partir, je les remercie de leur participation, de leur contribuéibleur souhaite un bon retour.
Je leur donne rendemus a I'année prochaine pour le prochain Forum des rivages.
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La retranscription des propos des intervenants n’est plus extigasa ce stade en raison
d’'une tempéte qui a perturbé la sonorisation.

Intervenant dans le public

La communication de Nicolas Hulot, le film de Al Gore, etc.carent un succes
manifestement public et c’est quelque chose de tout a faitsatdresur le plan de la prise de
conscience des dangers. Alors, considemps que c’est quelgue chose d'un peu « gadget
ou bien, de quelle maniére pouvezus rebondir a partir de cela ou en tirer parti ?

Jérbme Bignon, Président de Rivages de France, Député de lan8ne et Viceprésident
du Conseil général de la Somme
Madame Birgit Snoeren, vous souhaitez intervenir

Birgit Snoeren, Commission européenne, Administrateur de Idirection Générale de
'Environnement de la Commission européenne, unité D3, Polgjue de cohésion et
Impacts environnementaux

Ce n’est pas du tout un gadget ! Je crois que pour que la gestioentisg zones cotieres
fonctionne, il doit y avoir une base d’acception dans la population alasgas pour qu’ils
votent pour les élus qui la représenteront aprés. Donc dans ce sam®iamunication entre
les acteurs a un sens, mais également avec le public.

Concernant la communication avec les médias il faut avoir un impact et unestydéatr.

La, se pose tout de méme une question : comment expliquer I'inbégPafarce qu’il ne
s’agit pas de secteur. Je veux dire que-méme, j'ai eu la difficulté, quand je suis arrivée a
mon poste, il y avait déja un contact avec une entreprise quifaltai une petite vidéo sur
l'intégration. Le premier jour dans mon bureau, il a fallu expliquer cetagration, stratégie,
etc. Les journalistes m'ont dit: « non, non! C’est le langage buiaye et ca ne passe
pas.»

Pour expliquer I'intégration, tres vite je trouve que I'on retombe endans le sectoriel. Je le
dit honnétement: ou est la valeur ajoutée de la GIZC ? On aeencémilement, des
difficultés a I'expliquer par rapport a un langage asseogektC'esta-dire que je n’ai pas la
réponse mais on doit travailler-dgessus. On a fait quelques tentatives, et notamment, il faut
saluer I'effort de CoPraNet qui I'a fait pour nous, parce que justenous I'avions demandé.
Nous avons besoin de quelgue chose de ressenti par tous les payss guilique chose :
une brochure qui capte un peu, qui nous aide dans la mise en ceuvre dmfaaedatiorn.
C’est par le biais de CoPraNet que nous avons pu le faire. @iestentative. Il y avait
beaucoup de difficultés mais comment expliquer I'intégration qufirasiement un travail
entre techniciens, technocrates par rapport au secoriel

Et donc, cela restera un probleme de fond, et nous avons besoin la de faire plusietgstpas. C
tres important.

Jérbme Bignon, Président de Rivages de France, Député de lan8ne et Viceprésident
du Conseil général de la Somme

Jai I'impression que l'une des difficultés a laquelle nous somooedrontés quand on
discute avec les gens sur le terrain de la GIZC, c’est queest, ils n'ont pas une culture
globale des phénoménes naturels que nous avons a régler. Je pensempé, éxein
probleme trés concret et local: a Cayeux ( Somme ) concetaanprobléemes de
réchauffement climatique, les gens nous disent : «le réchaufferimatique, on a bien
compris, ce sont les glaces qui fondent au Groenland, etc. Mais roageax, cela ne nous
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concerne pas car le réchauffement climatique, nous ne l'avensnare vu ; il a fait un
temps de chien tout le mois d’adis.

Il'y a donc une espece de décalage qui est complet entreckEpfi@n « micro> sur son
territoire et la perception « macsoqui est une perception « monsieur Toutlemondevant

le 20 h du journal télévisé ou I'on dit « ca y est, les glaces fawdgn nous montre une
photo satellite de la calotte glaciaire, ou du Kilimandjaro. Aoenentla, il y a une prise de
conscience collective mais qui ne redescend pas encore completement au nivedaidu terr
Je pense profondément que des actions comme celles de Nicolas élulog celles de Al
Gore, comme celles de Yann ArthBsrtrand, vont finir, par faire prendre conscience aux
gens que leurs terrains, leurs territoires sont aussi conqeanéss problemda. Mais, nous
avons un tout petit décalage dans le temps car nous avons toujours tendanselérer que
cela ne nous concerne pas.

Donc, tout ce qui permet de travailler la culture « macrga permet de faire évaluer, sur le
plan micro environnemental, une évolution des mentalités et des comportements.

En tout cas, c’est ma conviction. Il n'y a rien de perdu a faird'idf®rmation « grand
public ». Au contraire.

Y a-t-il une autre questiod

Jean Favennec de 'ONF et Vicgrésident de EUCC France

Avant de poser ma question, je voudrais faire une remarque.

Nous n’avons pas beaucoup parlé de l'action de EUCC France. Elle nestieste et
géniale». Tous les ans, nous organisons deux petits ateliers de teoraou®s desquels se
rencontrent des scientifiques, des techniciens praticiens efutesCértes, c’est un travail
modeste mais qui, justement, fait pétrie passer un certain nombre d'idées générales au
niveau de cas concrets.

Les deux derniers ateliers qui ont été organisés 'ont été a Anglet justémenemier atelier
concernait la question du « by passinglu transfert de sédiments d’'un coté a l'autre de la
digue d'un port. Ce sont des cas tres concrets et tres « chaocislement. Le deuxieme
atelier a eu lieu, quant a lui, ici dans le Nord a Wisshlous avons visité des sites
exemplaires, et ces réunions se passent de facon relativpawiique. C’'est un moment
durant lequel les gens viennent pour discuter. Ills ne sont pas la poutreentas pour
trouver des pistes ensemble.

Telle est la premiere observation que je voulais faire.

Ensuite, je voudrais faire un peu de provocation. Ce matin, Emmanuel laog#z, « dans
cet endroit, c’est urbanisé, donc c’est irréversibbeAlors, estil totalement incongru de dire
gue l'urbanisé n’est pas irréversible ? Je pense, pour la génératioargquapres nous, c’est a
dire dans 20 ans de cela, que dans ces réuliipos discutera de comment on recule certains
fronts urbains. Je ne pense pas que la société aura les moydéfemigre tous les fronts
urbains actuellement menacés. Alors certes, c’est un pavé dans la marragce je

Il est vrai que dans ces réunions, il y a un langage un peu aiéis§e pense que c’est un
sujet difficile a aborder. Je crois qu'il faut commencer bdtder paisiblement. Il ne faut pas
attendre le moment ou cela va étre trop « chaud », le momen¢sitaccatastrophe et alors
on réagit. Non ! On peut commencer a en parler.

Les personnalités qui sont a la table,-ellds un avis sur cette question: yt-ia

« irréversibilité» d'un front urbairf?
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Jérbme Bignon, Président de Rivages de France, Député de lan8ne et Viceprésident

du Conseil général de la Somme

Pour ma part, je suis convaincu du contraire. Nous avons eu un trées bgsleeaajourd’hui
avec les Baléares et la destruction d’hétels.

Il'y a 30 ans, si on avait dit aux Francais qu’on allait d&tnmassivement des immeubles qui
avaient produit une structure sociale catastrophique et qui étleganus trés difficiles a
vivre au point qu’'on a décidé de les détruire... Rien n’interdit d'imagommme vous l'avez
trés bien suggéré, qu’il y ait un jour, une « agence pour la rénowatititboral » qui détruise

du littoral avec les mémes moyens. On a mis des milliardsaseoour détruire des barres
d'immeubles ; on mettra peétre un jour, dans dix ans ou dans vingt ans, des milliards
d’euros pour détruire...

Pour ma part, je suis assez convaincu qu’on le ferra car il ytel bbesoin de récupérer de
'espace qu’il y aura une vision de ces chdgegui sera une vision trés positive et qui sera
tout a fait acceptée.

Le fait que vous posiez la question, c est déja qu’elle n’est pas si incongrueague cel

Jean Favennec de 'ONF et Vicgrésident de EUCC France
Quand vous dites « ¢a coltera. Oui, ¢a coltera bien sir, mais ce qui coltera beaucoup plus
cher, c’est de les défendre.

Jérbme Bignon, Président de Rivages de France, Député de lan8ne et Viceprésident
du Conseil général de la Somme
Vous avez tout a fait raison.

Jean Favennec de 'ONF et Vicgrésident de EUCC France
Donc, c’est une économie.

Jérbme Bignon, Président de Rivages de France, Député de lan8ne et Viceprésident
du Conseil général de la Somm

Tout a fait.

Je crois que Monsieur Billé voudrait dire quelque chose, ainsi que Madame Birgigrsnoer

Madame Birgit Snoeren, Commission européenne, Administrateurde la Direction
Générale de I'Environnement de la Commission européennenité D3, Politique de
cohésion et Impacts environnementaux

Je voudrais juste dire que dans le chapitre du Livre Vert qui tlagerisques, donc pas
uniquement des questions de paysage ou du fait qu'on enleve certaingitsatienétre de
cette partie, c’'est « S'adapter aux risqueg Adapting to coastal risks. Je veux dire
gu’effectivement, au départ, la premiére idée entre nous, entrgumsleétait partagée.
C'était « Défendrev. C’était juste pour dire « Oui, la défense cotiere doit étrljaegart».
Mais le titre choisi et soumis a la consultation, c’est «ptidg to coastal risks ». Ca capte
justement cela. C’est vrai que I'on ne pourra certainement pas«dn laisse la mer ou
I'érosion progresser partout, donc il fallait faire un choix, mais c’est notable.

En ce qui me concerne, le titre est bien choisi et capte Bergsérience que nous avions
menée dans le cadre du projet « Erosi@ui va dans le méme sens.

Raphaél Billé, consultant

Pour ma part, je suis un petit peu moins optimiste sur le fait qu'@vesstuellement détruire
des batiments pour des raisons environnementales. Pour des raisotisjugdsnaela me
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parait tout a fait certain. Donc, ce sera une sorte de reatdégjue mais qui pose quand
méme directement un probléme qui est que 'on compte sur un tetaggjue a la fois pour

les zones urbanisées et pour les zones naturelles:a&liget que I'on a tendance a dire
maintenant que pour les zones humides du littoral, par exemple, sirdaisse un peu de
marge pour reculer, et si le niveau de la mer monte, cela pawenduellement se passer pas
trop mal et on ne perdra peétre pas toutes les zones humides méditerranéennes. S'il faut
plus d’espace pour les milieux naturels, et plus d’espaces pour lkes aothropisées, il y
aura plus de conflits.

Jérbme Bignon, Président de Rivages de France, Député de lan8ne et Viceprésident
du Conseil général de la Somme

Dans le cadre des Plan de Prévention des Risques Inondationspommancé a aller dans
cette logiquda puisque I'on dit :

1.Vous ne pouvez pas aménager

2.Vous devez évacuer

3.0n détruit, on vous indemnise.

Donc, on rentre bien dans cette logique, qui n'est pas exacteatlentjee vous disiez mais
qui ..., parce que quand vous en parliez, vous parliez de reconquéte @e, iorais pour la
défense, il est clair qu'il y a des endroits ou I'on ne défend plaa en dit que I'on préfére
détruire et indemniser plutot que de défendre. Donc, on est bien remo@, avis, dans cette
logiquela. Il faut, la encore, la faire accepter. Il faut préparefigut en parler et vous avez
raison de poser la question car en en parlant, on dédramatise.

Intervenante dans le public

Pour prolonger ce débat ouvert, que je trouve effectivement fort isdéatesur le recul des
fronts urbains ou méme I'évocation de I'étude qui a été faite pandfmel Lopez tout a
I'heure sur les conséquences du changement climatique sur &ssteln Conservatoire, on
s’apercoit que I'on est assez, pour I'instant, dans le « quantit&iiesta-dire que nous avons
des réponses qui sont en terme de foncier justement. Mais ilmidesgue ce serait bien de
le poser de maniere plus globale, e&dire d’'un point de vue « qualitatd Et si nous
sommes bien aujourd’hui a dire gu'’il faut parler « équilibre udraai et protection de
'environnement dans le cadre de la gestion intégrée des zonesati€est bien en terme
de « comment habitér» et habiter de maniere qualitative.

Donc, il me semble, tant pour les changements climatiques que pour les questems des
dégats, qu'il y a un vrai chantier a faire sur les notions de « quaditatif

Je voudrais tirer une sonnette d’alarme sur la comparaison qaifaitétavec les politiques
urbaines, car on sait trés bien que les tours que I'on fait implosst trés communiquant.
On ne résout par le probleme des banlieues en faisant implesévuwls. Mais par contre,
c’est fort en images de communication. Donc il ne faut pas fortépnendre ce modéla
pour faire reculer les fronts urbains sur le littdral

Cela dit, c’est une ouverture du débat supplémentaire.

Jérbme Bignon, Président de Rivages de France, Député de lan8ne et Viceprésident
du Conseil général de la Somme

Si on ne commence pas par détruire ce qui cause le malheur, on a peande de le
résoudre. Mais, c’est un autre débat que nous n’entamerons pas ;ceetmirisquerait de
nous mener fort tard.

Quoi qu’il en soit, votre contribution est tout a fait intéressanteje etetiens le mot
« qualitatif» qui me parait effectivement intéressant.
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Christine Sandel, Conseillere régionale déléguée au littalr en ProvenceAlpes-Cote
d’Azur

Je voudrais juste dire qu’a aucun moment aujourd’hui, nous n’avons paniéutage. Nous
avons parlé denvironnement, d’'urbanité,... Mais, comme vous le savez chezemous
ProvenceAlpes-Cote d’Azur, I'agriculture devient rare et précieuse en littdake n’est sur
les terrains du Conservatoire du littoral qui installe maintetestagriculteurs, ese I'avenir

de notre région PACA de n’avoir plus aucunes terres agricoles en [ittoral

Dans vos remarques, on a un peu oublié cet atpect

Jérbme Bignon, Président de Rivages de France, Député de lan8ne et Viceprésident

du Conseil général de la Somme

En Picardie, nous avons des zones agricoles dans des zones parteualiesensibles
puisqu’elles sont inondables. Et souvent, quand on était dans ces logigiédsmde contre la
mer, une partie de ce que nous défendions, c’étaient précisémeeatrdssagricoles, sous la
pression d’'une « sectorielle comme on dit, de I'agriculture qui défendait... Il faut voir que
chez les agriculteurs, et spécialement dans les zones inondables, ¢es terres ont été
conquises pour assurer la subsistance de gens qui avaient peu dyespamedévelopper. Et
en zone littorale, comme ici en baie de Somme, a l'intédeula baie de Somme, ou en
arriere baie de Somme, ces zot@esont particulierement sensibles. Avec la circonstance que
les méthodes modernes de culture ne sont pas forcément des mgthicied adaptées aux
zones humides qui concernent ces territoires. Il y a encoreyddsas qui s'appellent «
des Syndicats d’assechement comme [I'Association Syndicale d’Assechementles
fameuses associations syndicales de la loi de 1865 qui subsigteshisJbien qu’une
ordonnance récente a prévu qu'on ne pouvait plus les appeler « Syndgsacd&ment
mais « Syndicat de gestion des eaux », ce qui a une autre connotai®smons sommes
encore ici dans des zones littorales ou I'agriculture esptesente, concernée et essayant de
développer de nouvelles filieres avec une agriculture raisonnée,lspeiaavec le réle que
joue le Conservatoire ; la charge a I'hectare en matiérbédails n'est pas la méme, les
intrants doivent étre contrélés. On est sur des zones ou les tgnisidont tres concernés et
ou il y a un vrai débat sur, précisément, les usages : la chaggeuliture, le tourisme, le
foncier.

Je regrette que vous n'ayez plus ces préoccupations en PACA cmaisis les avons tres
fortement, et elles font partie de nos politiques de GIZC.

Intervenante dans le public

J'ai une observation et une question.

Vous avez évoque, tout a I'heure, la réflexion qui avancait sur & e Prévention des
Risques Inondations ou, en effet, il y a une réflexion sur des chaegsadsion naturelle,
voire l'acquisition de biens menacés. Par contre, nous avons beaucoup pléficdes ci
lancer la réflexion sur les Plans de Préventi®ukmersion marine. Nous avons évoqué
toute la réflexion engagée par le Conservatoire mais c’estéfie®ion sur des espaces non
batis, sur des espaces naturels. Sur les autres espaceseatesiup plus délicat. Et c’est la
gue l'on retrouve le besoin d’'un éclairage scientifique pour menterrédfexion tres délicate
politiquement.

Cette réflexion concerne peétre le Conseil National du Littoral.

J'ai envie de commenter un peu les conclusions de Raphaél Billé qua baugu’il saluait le
fait gu’on n’ait pas débattu, aujourd’hui, du concept mais que I'on ait gpan@ise en ceuvre.
Cependant, vous vous étes interrogé sur les objectifs de GIZOh<£tadd ce qu’on a pu lire,
notamment dans les documents méthodologiques UNESCO qui datent un {aéunicfgus
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ni moins non pas des politiques mais des démarches de régulation tts docdux.
Historiquement, c’était bien cela, me sembik Or, certains n’aiment pas parler de conflits.
Et j’ai bien aimé le témoignage de la baie anglaise, pali@arSalthouse, disant que grace a
la démarche GIZC, il a été abordé le fait d’endiguer la lxiec’est justement ce genre de
débat qui doit étre traité dans la démarche GIZC me serilbli€ela dit, il est vrai que c’est
difficile d’évaluer. Nous n’avons pas eu la conclusion du débat locaksbarrage de baie : y
at-il eu conflit? N'y at-il pas eu conflit? Y 4-il eu décision des politiques locaux, des
politiques nationaux car je ne suis pas slre que le barrage d’'unsohaiee responsabilité
d’élus locaux seulement ; ils doivent donner leur avis. J'aurai bien aimé avoir une iconclus
Tout cela pour demandemais Madame Snoeren est pétre partie- si la GIZC ne serait
pas un peu une sorte de démarche d’Agenda 21 locale ciblée sur leTittoral

Raphaél Billé, consultant

La réponse est un peu compliquée.

Pour moi, la GIZC, ce n’est pas de la concertation sur le littoral. C’estdagaptus que cela.
C’est un peu plus proche des Agendas 21 sur le littoral puisque dans les Agendas 21, il y a des
objectifs environnementaux.

Mais pour revenir sur ce que vous disiez, le début de la GIZCfaam®ffense aux travaux
de 'TUNESCO en la matiére, ne remonte pas aux travaux dNSBECO, cela remonte encore
bien avant, et les origines sont des probléemes environnementaux. Get méme pas des
conflits encore, ce sont des problemes environnementaux qui se tramsfermeonflits et
gue l'on essaie de traiter de différentes facons. N’arrivantplas traiter, on se dit qu’il
faudrait les traiter par des solutions davantage liées a latioidia la gestion des conflits,
etc. Et donc petit a petit, de problémes environnementaux purs et simples que nousnsarrivi
pas a traiter, nous sommes arrivés a une notion qui, aujourd’hui, atceraldevenir juste de

la concertation sur la zone cétiere dans lagquelle on oublie les objectifs de départ.

Jérbme Bignon, Président de Rivages de France, Député de lan8ne et Viceprésident

du Conseil général de la Somme

Pour reprendre votre observation du début et si cela vous intérespériffeantation GIZC
gue nous menons ici concerne précisément une zone de submersion. Donc, fois a la
I'érosion et la submersion. On a I'érosion a Ault et la submeEi@ayeux. Ce sont deux
problématiques complétement différentes qui sont aussi « submemlieux habités.

Nous sommes en plein dedans et je vous garantie que ce n'esicpas Sur la zone
d’érosion, nous avons déja fait quatre ou cing réunions et les chasm# siétendues. Sur la
submersion, nous en sommes a la premiére. Je ne pensais pasoawvagidh de vous en
parler mais quand vous dites « aujourd’hui, on n’est plus dans une logigiédetse ; le
rapport, c’est la gestion du trait de cote, etc, et vous avez desibut@tudes extrémement
gualifiés qui interviennent pour direx, a la fin de la réunion, les gens disent: « on a bien
compris mais que nous metteaus comme ouvrage de défehse

Donc, on s’est dit qu'il fallait faire probablement une deuxiéme puéstroisiéme réunion !
Cela dit, la submersion est un véritable sujet.

Emmanuel Michau, Office National des Foréts

Je voudrais parler de l'aprés concertation. Finalement, on s’ergmgent dans des
processus de concertation assez lourds, assez longs, on fiavgdamun épuisement des
acteurs a l'intérieur de la concertation mais comment, derl@concertation, arriveon a
rentrer dans l'action et a maintenir une dynamique dans 'aeticaiyant toujours une action
collective ? Cela m'intéresserait, pour des gens qui sont indestisdes opérations de GIZC,
de voir comment ils imaginent I'apres phase de concertation pour maintenir cBtiation.
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Jérbme Bignon, Président de Rivages de France, Député de lan8ne et Viceprésident

du Conseil général de la Somme

Pour linstant, honnétement, je n’imagine pas grelmolse car on découvre un peu en
marchant. S'agissant de la phase de concertation qui s’est dévedofpieou il s’agit d'un
probleme d’érosion de falaises qui est compliqué et d’un problemealequeéte d’'un milieu
urbain, nous avons convenu, avec les acteurs avec lesquels nous nous smmaresscde
continuer dans la phase opérationnelle a échanger avec eux engremendlors évidement,

il va y avoir une phase décisionnelle, qui a déja commencé atte me place, c'est la
délibération des conseils municipaux concernés. Mais dans le mépe ¢gele les conseils
municipaux se concertent, nous continuons d’'informer les acteurs .

Au moment ou Jérdme Bignon allait clore les débats de la premjéurnée du Forum des

Rivages 2006, une mirtornade s’est abattue sur le chapiteau s’en est suivi ur@wke de
séance quelque peu mouvementée mais heureusement sans dommage.
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